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I. CHARAKTERYSTYKA LGD 

I.1 Nazwa LGD 

Stowarzyszenie ï lokalna grupa dziağania zwane dalej LGD lub Stowarzyszeniem nosi nazwň STOWARZYSZENIE KRAINA 
SZLAKčW TURYSTYCZNYCH - LOKALNA GRUPA DZIAĞANIA i jest dobrowolnym, samorzŃdnym, trwağym zrzeszeniem os·b 
fizycznych oraz prawnych, w tym jednostek samorzŃdu terytorialnego o celach niezarobkowych, posiadajŃcym  osobowoŜĺ 
prawnŃ. LGD jest partnerstwem tr·jsektorowym, skupiajŃcym przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego  
i spoğecznego. 

Stowarzyszenie dziağa na podstawie Statutu Stowarzyszenia Kraina Szlak·w Turystycznych ï Lokalna Grupa Dziağania 
(tekst jednolity z dnia 17 grudnia 2015r.) i przepis·w, na kt·re siň w nim powoğano. 

I.1.1  Opis obszaru 

W skğad obszaru objňtego LSR wchodzi dziesiňĺ gmin zlokalizowanych w p·ğnocnej czňŜci wojew·dztwa lubuskiego: 

- gminy: Krzeszyce, Lubniewice, Sulňcin, Torzym (powiat sulňciŒski); 

- gminy: Bogdaniec, Deszczno, Kğodawa, Lubiszyn, Santok (powiat gorzowski ziemski); 

- gmina OŜno Lubuskie (powiat sğubicki). 

KaŨda para gmin pozostaje w bezpoŜrednim lub przynajmniej w dalszym sŃsiedztwie, tworzŃc tym samym zwarty 
geograficznie obszar. ĞŃczna powierzchnia gmin wynosi 2106 kmĮ. Szczeg·ğowe dane dotyczŃce powierzchni gmin tworzŃcych 
obszar LGD oraz liczby ich mieszkaŒc·w przedstawia Tabela 1. 

 

Tabela 1 Zestawienie gmin tworzŃcych obszar KST-LGD1 

Wojew·dztwo Powiat Gmina Rodzaj gminy 
Powierzchnia 

(km2) 

Liczba 
ludnoŝci 
(osoba) 

lubuskie sulňciŒski Krzeszyce wiejska 194 4707 

Lubniewice miejsko-wiejska 130 3154 

Sulňcin miejsko-wiejska 320 16131 

Torzym miejsko-wiejska 375 6973 

gorzowski Bogdaniec wiejska 112 7120 

Deszczno wiejska 168 8951 

Kğodawa wiejska 235 8046 

Lubiszyn wiejska 205 6934 

Santok wiejska 169 8072 

sğubicki OŜno Lubuskie miejsko-wiejska 198 6505 
Razem: 2 106 76 593 
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I.1.2  Mapa obszaru objŉtego LSR 

 

I.1.3 Opis procesu budowania partnerstwa 

W 2007 roku z inicjatywy Powiatu SulňciŒskiego odbyğy siň pierwsze spotkania prowadzŃce do zawiŃzania siň 
Stowarzyszenia Kraina Szlak·w Turystycznych ï Lokalna Grupa Dziağania. W dniach 11-12 czerwca 2007 Wydziağ Rozwoju 
Starostwa Powiatowego w Sulňcinie zaprosiğ organizacje pozarzŃdowe, przedsiňbiorc·w oraz przedstawicieli instytucji 
publicznych na warsztaty wsp·ğorganizowane przez Regionalny OŜrodek EFS z Gorzowa Wlkp. ĂWe dwoje raŦniej ï tworzenie 
partnerstw, zawieranie pakt·wò. Dwudniowe warsztaty cieszyğy siň duŨym zainteresowaniem i doprowadziğy do wsp·lnej 
konkluzji: Ăwarto wsp·lnie zatroszczyĺ siň o rozw·j naszego regionuò. Podczas szkolenia jako przykğadowe wskazano 
partnerstwa utworzone w Polsce dziňki pilotaŨowemu programowi LEADER+ funkcjonujŃcemu w okresie programowania 2004-
2006. Po analizie okazağo siň, Ũe tylko jedna gmina z powiatu sulňciŒskiego (gmina SğoŒsk) przystŃpiğa do takiego partnerstwa.  

W zwiŃzku z powyŨszym starosta sulňciŒski zainicjowağ 28 sierpnia 2007 pierwsze spotkanie w sprawie zawiŃzania 
stowarzyszenia opartego na Osi IV PROW LEADER. W spotkaniu wziňli udziağ przedstawiciele trzech sektor·w z szeŜciu gmin: 
Torzym, Sulňcin, OŜno Lubuskie, Lubniewice, Krzeszyce.  Kolejne spotkanie miağo miejsce 19 wrzeŜnia 2007 i odbyğo siň w 
szerszym gronie (gmina Ğag·w). Podczas spotkania rozpoczňto prace nad statutem Stowarzyszenia. W·wczas pojawiğ siň 
r·wnieŨ pomysğ poğŃczenia obszaru LGD sieciŃ szlak·w tematycznych. WaŨnym wydarzeniem w procesie budowania 
partnerstwa byğa zorganizowana przez powiat sulňciŒski Polsko-Niemiecka Konferencja Turystyczna (Lubniewice, 6 
paŦdziernika 2007) promujŃca walory turystyczne powiatu sulňciŒskiego. Podczas konferencji Stowarzyszenie pozyskağo wielu 
nowych czğonk·w, przede wszystkim przedsiňbiorc·w ï wğaŜcicieli pensjonat·w i gospodarstw agroturystycznych. Zebrania 
zağoŨycielskie Stowarzyszenia odbyğy siň w dniach  20 listopada  i 18 grudnia 2007 roku. 20 grudnia komitet zağoŨycielski zğoŨyğ 
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dokumenty rejestracyjne w zielonog·rskim oddziale KRS, 11 marca 2008 roku Stowarzyszenie Kraina Szlak·w Turystycznych 
Lokalna Grupa Dziağania zostağo wpisane do Krajowego Rejestru SŃdowego. 

IstotnŃ rolň w procesie budowy partnerstwa i pracy nad strategiŃ odegrağo przeprowadzenie przez ZarzŃd sondaŨu 
ankietowego na obszarze objňtym LSR badajŃcego oczekiwania spoğeczne mieszkaŒc·w. Wskutek akcji promocyjnej 
Stowarzyszenie znacznie siň rozrosğo (trzy kolejne gminy ï Lubiszyn, Bogdaniec i Kğodawa). Ponadto informacje o dziağalnoŜci 
stowarzyszenia i postňpie prac nad strategiŃ podawano do informacji publicznej przy okazji wszelkich imprez, konferencji i 
spotkaŒ organizowanych przez Powiat SulňciŒski, co pozwoliğo na bieŨŃcŃ konsultacjň spoğecznŃ projektu strategii. 10 czerwca 
2008 roku w Torzymiu odbyğo siň pierwsze Walne Zebranie Stowarzyszenia Kraina Szlak·w Turystycznych Lokalna Grupa 
Dziağania. Na kolejnym zebraniu 26 listopada 2008 roku zostağa przyjňta Lokalna Strategia Rozwoju. 9 czerwca 2009 roku 
ZarzŃd Stowarzyszenia Kraina Szlak·w Turystycznych Lokalna Grupa Dziağania przyjŃğ do grona gmin zrzeszonych w 
Stowarzyszeniu gminň Santok. 

Stowarzyszenie Kraina Szlak·w Turystycznych ï Lokalna Grupa Dziağania powoğane zostağo  w celu dziağania na rzecz 
zr·wnowaŨonego rozwoju obszar·w wiejskich, w tym: poprawy Ũycia mieszkaŒc·w, promocji walor·w przyrodniczych i 
dziedzictwa kulturowo ï historycznego, wspierania dziağalnoŜci organizacji pozarzŃdowych oraz dbania o rozw·j sektora 
gospodarczego. 

Od 2009 r. Stowarzyszenie KST-LGD realizowağo Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2007-2013. W ramach 
zakoŒczonego programu gğ·wnym celem Stowarzyszenia byğa aktywizacja mieszkaŒc·w, rozw·j przedsiňbiorczoŜci oraz 
promocja i rozw·j regionu pod wzglňdem turystycznym. 

W latach 2009-2015, za poŜrednictwem LGD, mieszkaŒcy, organizacje spoğeczne, przedsiňbiorcy i  samorzŃdy zrealizowağy 
szereg przedsiňwziňĺ sğuŨŃcych rozwojowi obszaru, wykorzystujŃc ğŃcznie kwotň 7 606 053,38 zğ  na realizacjň projekt·w z 
zakresu: 

- odnowy i rozwoju wsi (28 projekt·w na kwotň 4692637,07 zğ; 92% budŨetu), 

- mağych projekt·w (83 projekty na kwotň 1642524,31 zğ; 81,89% budŨetu), 

- tworzenia i rozwoju mikroprzedsiňbiorstw (6 projekt·w na kwotň 1098469,50  zğ; 64% budŨetu), 

- r·Ũnicowania w kierunku dziağalnoŜci nierolniczej (2 projekty na kwotň 172422,50 zğ;  87%), 

- projekt wsp·ğpracy (2 projekty na kwotň 232 696,87 zğ ; 99,95% budŨetu). 

W ramach dziağania funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejňtnoŜci i aktywizacja Stowarzyszenie wykorzystağo 2 153 230,19 zğ, 
tj. 95% budŨetu.  

Og·lnie w ramach Osi 4 Leader na lata 2007-2013 KST-LGD wykorzystağo 85% przyznanego budŨetu. Ponadto, przez cağy 
okres wdraŨania LSR, biuro LGD prowadziğo konsultacje dla beneficjent·w oraz szkolenia zwiŃzane z ogğaszanymi naborami.  

KST-LGD realizowağo takŨe zadania majŃce na celu aktywizacjň mieszkaŒc·w z innych program·w pomocowych i przy 
Ŝcisğej wsp·ğpracy z gminami czğonkowskimi: 

- w 2010 r. Stowarzyszenie KST-LGD dziňki funduszom pozyskanych z Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA 
zorganizowağo ĂPolsko ï niemieckie spotkania na Szlaku Smakoszaò, czyli miňdzynarodowŃ imprezň kulinarnŃ, skupiajŃcŃ 
w jednym miejscu i czasie smaki z terenu KST-LGD oraz zaprzyjaŦnionych gmin z Niemiec. Kwota dofinansowania to 
8.898,88 ú (41 506,59 zğ); 

- w  2010 r. KST-LGD zrealizowağo projekt  z EFS POKL pt. ĂMuzykalna edukacjaò ï nauka gry na gitarze dla dzieci z gminy 
Deszczno. Celem projektu byğo upowszechnienie r·Ũnych form edukacji dla dzieci i mğodzieŨy. Kwota dofinansowania to 
49 775,00 zğ; 

- w 2012 r. KST-LGD otrzymağo dofinansowanie z Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich w wysokoŜci 
52 190,00 zğ na realizacjň zadania pt. ĂWzrost konkurencyjnoŜci obszar·w wiejskich poprzez utworzenie gier terenowychò. 
Projekt zakğadağ szkolenia spoğecznoŜci lokalnej z zakresu ekonomii spoğecznej z wykorzystaniem Ădobrych praktykò na 
przykğadzie stworzenia 11 gier terenowych (po jednej w kaŨdej gminie czğonkowskiej), kt·re przyczyniŃ siň  do zwiňkszenia 
ŜwiadomoŜci i wiedzy dotyczŃcej moŨliwoŜci wykorzystania potencjağu lokalnego. 

W grudniu 2014r. Stowarzyszenie Kraina Szlak·w Turystycznych ï Lokalna Grupa Dziağania podpisağo Umowň ramowŃ 
zawartŃ w celu budowy kooperacji LEADER z LAG Oderland  z siedzibŃ w Wriezen (Niemcy). 

W 2015 r. Stowarzyszenie Kraina Szlak·w Turystycznych ï Lokalna Grupa Dziağania wystartowağo w naborze 
organizowanym przez Polsko-AmerykaŒskŃ Fundacjň WolnoŜci i zostağo jednym z piňciu nowo wybranych OŜrodk·w Dziağaj 
Lokalnie spoŜr·d 68 zgğoszonych organizacji z cağej Polski. Stowarzyszenie KST-LGD zadeklarowağo pozyskaĺ i przeznaczyĺ 
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na granty w lokalnym konkursie grantowym w 2016 roku kwotň 40 500,00 zğ (cağy budŨet konkursu, tj. ğŃcznie koszty obsğugi  
i pula na granty). 

I.1.4 Opis struktury LGD 

Stowarzyszenie KST-LGD ma na dzieŒ przyjňcia LSR 72 czğonk·w. W skğad LGD wchodzŃ czğonkowie z sektora 
publicznego, gospodarczego i spoğecznego, kt·rzy majŃ wiedzň i doŜwiadczenie w pozyskiwaniu Ŝrodk·w z program·w 
pomocowych oraz zajmowali siň realizacjŃ projekt·w. Sektor publiczny reprezentuje 10 gmin, jeden powiat, Powiatowy UrzŃd 
Pracy oraz Gimnazjum im. ks. Jana Twardowskiego w Torzymiu. Sektor gospodarczy reprezentuje 18 Czğonk·w. Obszary 
dziağalnoŜci podmiot·w gospodarczych to gğ·wnie branŨa turystyczna i szeroko rozumiane usğugi, np. budowlane. Sektor 
spoğeczny reprezentuje 41 czğonk·w. SŃ to przedstawiciele organizacji pozarzŃdowych, k·ğ gospodyŒ wiejskich, grup 
nieformalnych itp. Skğad czğonk·w jest wiňc reprezentatywny dla specyfiki obszaru objňtego LSR oraz przyjňtych kierunk·w 
dziağania i nie daje przewagi Ũadnej z grup interesu. Strukturň Stowarzyszenia KST-LGD tworzŃ: Walne Zebranie Czğonk·w, 
ZarzŃd (5 czğonk·w), Rada (11 czğonk·w), Komisja Rewizyjna (3 czğonk·w) oraz Biuro Stowarzyszenia. Kompetencje organ·w 
okreŜla statut, a Rady dodatkowo regulamin. Skğad Rady i ZarzŃdu nie daje przewagi Ũadnej z grup interesu. 

I.1.4.1 Opis skĠadu organu decyzyjnego 

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia, do kt·rego kompetencji naleŨy przede wszystkim wyb·r operacji zgodnie z 
rozumieniem art. 2 pkt. 9 rozporzŃdzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. oraz ustalenie kwoty wsparcia dla operacji 
zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. F rozporzŃdzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. Na Radň skğada siň od 5 do 11 os·b, w tym 
PrzewodniczŃcy i dw·ch WiceprzewodniczŃcych. Obecnie Rada liczy 11 Czğonk·w, kt·rzy  tworzŃ tzw. Ătr·jkŃt wsp·ğpracyò, 
gdyŨ reprezentujŃ trzy kluczowe sektory: publiczny - 3 osoby (27,27% cağego skğadu Rady), spoğeczny ï 4 osoby (36,36%), 
gospodarczy - 4 osoby (36,36%).  

7 z 11 Czğonk·w Rady dokonywağo oceny i wyboru operacji w ramach lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-
2013, uczestniczyğo w szkoleniach z tej tematyki oraz pracach nad procedurami i kryteriami wyboru. Skğad czğonkowski zostağ 
tak dobrany, aby zagwarantowaĺ uczciwŃ i merytorycznŃ ocenň i wyb·r wniosk·w do dofinansowania a reprezentatywnoŜĺ 
kaŨdego sektora, z zachowaniem zasady, Ũe ani wğadza publiczna, ani Ũadna pojedyncza grupa interesu nie posiada wiňcej niŨ 
49% praw gğosu w podejmowaniu decyzji. Dodatkowo prowadzony bňdzie rejestr interesu czğonk·w organu decyzyjnego z 
wnioskodawcami danego naboru, kt·ry jest zağŃcznikiem do Regulaminu Rady.  

Szczeg·ğowe informacje o organie decyzyjnym jakim jest Rada znajdujŃ siň we Wniosku o wyb·r strategii rozwoju lokalnego 
kierowanego przez spoğecznoŜĺ w zağ. nr 4 pn. Dane wszystkich czğonk·w organu decyzyjnego wnioskodawcy oraz w 
Regulaminie Rady Stowarzyszenia stanowiŃcym.  

W celu profesjonalnej realizacji zadaŒ Stowarzyszenia KST-LGD oraz podnoszenia wiedzy i kompetencji czğonk·w organu 
decyzyjnego zaprojektowany zostağ ponadto plan szkoleŒ stanowiŃcy zağŃcznik nr 14 do wniosku o wyb·r LSR..  

I.1.5 PotencjaĠ ludzki  LGD 

Stowarzyszenie Kraina Szlak·w Turystycznych ï Lokalna Grupa Dziağania dysponuje duŨym doŜwiadczeniem zwiŃzanym z 
wdraŨaniem dziağaŒ skierowywanych do spoğecznoŜci lokalnej, gdyŨ istnieje od 2007 r. i realizowağo wdraŨanie dziağania 
LEADER w ramach PROW 2007-2013. Wszyscy obecni pracownicy biura posiadajŃ doŜwiadczenie we wdraŨaniu LSR na lata 
2007 ï 2013. Ponadto uczestniczyli w licznych szkoleniach, konferencjach, warsztatach organizowanych przez podmioty 
zewnňtrzne (UrzŃd Marszağkowski Wojew·dztwa Lubuskiego, KSOW, CDR, itp.) dziňki, czemu zdobywali wiedzň i podnosili 
kwalifikacje zawodowe. Potwierdzeniem uczestnictwa w szkoleniach, sympozjach i warsztatach sŃ zaŜwiadczenia i certyfikaty. 

Na podstawie posiadanej i zdobytej wiedzy pracownicy biura byli odpowiedzialni za prowadzenie szkoleŒ i spotkaŒ z 
mieszkaŒcami, kt·re dotyczyğy zapoznawania ich z problematykŃ LEADER oraz doradztwa w aplikowaniu o Ŝrodki finansowe 
za poŜrednictwem LGD.  

Wymagania dotyczŃce doŜwiadczenia i kwalifikacji, zakresy obowiŃzk·w na poszczeg·lnych stanowiskach, jak r·wnieŨ 
metody oceny efektywnoŜci Ŝwiadczonego przez pracownik·w doradztwa reguluje Regulamin Pracy Biura (zağŃcznik nr 15 do 
wniosku o wyb·r LSR). Czğonkowie Rady r·wnieŨ posiadajŃ doŜwiadczenie z zakresu oceny i wyboru operacji, funkcjonowania 
LGD, gdyŨ  wiňkszoŜĺ (ponad 63%) z nich byğa w Radzie podczas wdraŨania LSR na lata 2007-2013. Czğonkowie Rady 
speğniajŃ  wymogi okreŜlone w rozporzŃdzeniach wykonawczych (sektorowoŜĺ, parytet), wŜr·d nich znajduje siň m.in. 8 kobiet 
oraz 1 osoba poniŨej 35 roku Ũycia. Skğad ZarzŃdu jest niezmieniony od momentu powstania Stowarzyszenia Kraina Szlak·w 
Turystycznych ï Lokalna Grupa Dziağania i dziňki wiedzy i doŜwiadczeniu z powodzeniem zarzŃdzağ wdraŨaniem Programu  
LEADER w ramach PROW 2007-2013. 



 

   у  
 

WŜr·d pracownik·w biura wyznaczono osoby odpowiedzialne za  animacjň lokalnŃ i wsp·ğpracň oraz doradztwo 
Ŝwiadczone na rzecz potencjalnych beneficjent·w i beneficjent·w. Poziom ich pracy oceniany bňdzie ankietami satysfakcji oraz 
uzyskiwanym poziomem efektywnoŜci zağoŨonym jako odsetek os·b kt·rzy zrealizowali swoje zamierzenia po kontakcie z 
pracownikami. ZağoŨony poziom efektywnoŜci tych dziağaŒ to 70%. 

Dla czğonk·w organ·w decyzyjnych LGD, jak i pracownik·w biura i przedstawicieli ZarzŃdu, zostağ opracowany  plan 
szkoleŒ z zakresu znajomoŜĺ LSR, stosowanych procedur i kryteri·w wyboru, jak i innych zagadnieŒ zwiŃzanych z procesem 
wdraŨania LSR. Plan szkoleŒ jest zağŃcznikiem (nr 14) do wniosku o wyb·r Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez 
SpoğecznoŜĺ (LSR). 

I.1.6 Charakterystyka rozwińzaœ stosowanych w procesie decyzyjnym 

Proces decyzyjny zostağ przewidziany w ten spos·b, by zapewniĺ wyb·r operacji jak najwyŨszej jakoŜci, zgodnych z celami 
niniejszej strategii. Narzňdziem pozwalajŃcym wybraĺ takie wğaŜnie projekty sŃ przejrzyste, niedyskryminujŃce i mierzalne 
kryteria wyboru. Jedynym organem, w kt·rego kompetencji jest wyb·r operacji i ustalanie kwot wsparcia jest Rada. W 
procedurach wyboru i Regulaminie Rady znajdujŃ siň zapisy majŃce na celu zachowanie parytet·w, sektorowoŜci, poufnoŜci, 
bezstronnoŜci, fachowoŜci wyboru oraz kontrolowania jego jakoŜci i zgodnoŜci tego wyboru z przyjňtymi rozwiŃzaniami, a w 
razie moŨliwoŜci wdroŨenia proces·w dyscyplinujŃcych. OsobŃ odpowiedzialnŃ za czuwanie nad prawidğowym przebiegiem  
oceny i wyboru, poprawnoŜci dokumentacji, zgodnoŜci formalnej jest PrzewodniczŃcy Rady. Szczeg·ğowe informacje zawarto w 
rozdziale VI Spos·b wyboru i oceny operacji oraz spos·b ustanawiania kryteri·w wyboru i w zağŃcznikach do wniosku o wyb·r: 
procedury wyboru operacji i Regulaminie Rady. 

I.1.7 Dokumenty regulujńce funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz opisem 
gĠ·wnych kwestii, kt·re bŉdń w nich zawarte 

Gğ·wnymi dokumentami regulujŃcymi funkcjonowanie KST-LGD sŃ: Statut Stowarzyszenia Kraina Szlak·w Turystycznych ï 
Lokalna Grupa Dziağania, Regulamin funkcjonowania Rady Stowarzyszenia Kraina Szlak·w Turystycznych ï Lokalna Grupa 
Dziağania (organ decyzyjny), oraz Regulamin pracy Biura LGD. 

- Statut reguluje najwaŨniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 
2015 poz.1393 z p·Ŧn. zm): nazwň,  teren dziağania i siedzibň, cele i sposoby ich realizacji, spos·b nabywania i utraty 
czğonkostwa, przyczyny utraty czğonkostwa oraz prawa i obowiŃzki czğonk·w, a takŨe wskazuje tryb dokonywania wyboru i 
kompetencje wğadz stowarzyszenia, spos·b reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciŃgania zobowiŃzaŒ majŃtkowych, 
wskazuje ponadto organ nadzoru nad stowarzyszeniem, jakim jest Marszağek Wojew·dztwa Lubuskiego, a takŨe okreŜla 
organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji (ZarzŃd stowarzyszenia);  

- Regulamin funkcjonowania Rady Stowarzyszenia Kraina Szlak·w Turystycznych ð Lokalna Grupa DziaĠania okreŜla 
w szczeg·lnoŜci zasady zwoğywania i organizacji posiedzeŒ, rozwiŃzania dotyczŃce wyğŃczenia z oceny operacji, zasady 
podejmowania decyzji; 

- Regulamin pracy Biura Stowarzyszenia Kraina Szlak·w Turystycznych ï Lokalna Grupa Dziağania okreŜla w 
szczeg·lnoŜci:  zasady zatrudniania i wynagradzania pracownik·w, uprawnienia kierownika biura, godziny pracy biura, 
zasady udostňpniania informacji bňdŃcych w dyspozycji LGD uwzglňdniajŃce zasady bezpieczeŒstwa informacji i 
przetwarzania danych osobowych, zasady Ŝwiadczenia doradztwa oraz opis metody oceny efektywnoŜci Ŝwiadczonego 
przez pracownik·w LGD doradztwa.  

II. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR 

II.1 Dane z konsultacji spoĠecznych przeprowadzonych na obszarze objŉtym LSR, kt·re wykorzystane zostaĠy  
do opracowania LSR 

W poniŨszej tabeli umieszczono zapisy, kt·re sŃ wynikiem informacji zdobytych podczas procesu podsumowujŃcego PROW 
2007-2013. W procesie tym oparto siň na analizie ankiet monitorujŃcych pochodzŃcych od beneficjent·w, informacji 
uzyskiwanych podczas indywidualnych rozm·w oraz informacji uzyskanych podczas spotkaŒ spoğecznoŜci lokalnej. Dziağania te 
zostağy oparte o pracň wğasnŃ czğonk·w LGD oraz pracownik·w biura. Pod uwagň wziňto r·wnieŨ te sformuğowania, za kt·rymi 
opowiadağa siň wiňkszoŜĺ konsultowanej grupy podczas zorganizowanych spotkaŒ konsultacyjnych oraz te, kt·re byğy 
formuğowane przez przedstawicieli grup defaworyzowanych.  
Pod uwagŉ nie wziŉto jedynie wniosk·w diametralnie r·ũnińcych siŉ od pozostaĠych, niesp·jnych z zakĠadanń wizjń 

rozwoju obszaru lub takich, kt·re generowaĠyby zbyt wysokie koszty realizacji. Byğy to wnioski dotyczŃce m.in.: 
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- zğego stanu technicznego dr·g gminnych i powiatowych bŃdŦ braku dr·g dojazdowych ( wniosek odrzucono ze 
wzglňdu na zbyt mağe moŨliwoŜci finansowe bňdŃce do dyspozycji KST-LGD w okresie programowania 2014-2020 
oraz ze wzglňdu na moŨliwoŜĺ pozyskania funduszy na ten cel z innych Ŧr·değ), 

- rozwoju rolnictwa (wniosek odrzucono ze wzglňdu na moŨliwoŜĺ dofinansowania z innych Ŧr·değ, m.in. z innych 
dziağaŒ PROW 2014-2020 

Tabela 2 Wnioski z konsultacji spoğecznych ze wskazaniem wykorzystanych metod partycypacyjnych 

Wnioski z konsultacji spoĠecznych 

I. Zdiagnozowane problemy II. Zdiagnozowane potrzeby 
III. Zdiagnozowane 
potencjağy/zasoby 

IV. Wykorzystana 
metoda 

partycypacyjna 

V. Grupa 
odbiorc·w 

VI. Uwagi 

1) wysoki poziom bezrobocia 
os·b mğodych, starszych oraz 
kobiet, 

Zwiňkszenie miejsc pracy.                                                                    
Zwiňkszenie zarobk·w.                                             
Wykorzystanie lokalnych 

zasob·w.                                                                                      

Ambitni, aktywni i 
przedsiňbiorczy 
mieszkaŒcy. 

BliskoŜĺ Gorzowa 
Wlkp. i Niemiec ï 
rozwijajŃce siň 
branŨe 

transportowe. 

Moderowane 
Spotkania 

Otwarte, Ankieta, 
Spotkania 
Fokusowe, 

Analiza danych 
(GUS, PUP, itp.), 

Punkt 
Konsultacyjny, 

Otwarte 
zaproszenie do 
skğadania opinii. 

Sektor 
spoğeczny, 
mieszkaŒcy, 
przedsiňbiorcy. 

Dziňki 
zastosowanym 

metodom 
wyğoniono grupy 
defaworyzowane. 

2) emigracja zarobkowa za 
granicň i do duŨych oŜrodk·w 
miejskich, 

3) niewykorzystany potencjağ 
atrakcyjnoŜci krajobrazowej i 
istniejŃcego dziedzictwa 
lokalnego, Zwiňkszenie iloŜci 

og·lnodostňpnych boisk.                                                                                                     
Zagospodarowanie rekreacyjne i  

turystyczne rzek i jezior.                                                                                                                           
Stworzenie miejsc do spňdzania 

czasu wolnego dla ludzi 
starszych i rodzin z dzieĺmi.                                                                                                                                                                                                                

Atrakcyjne 
poğoŨenie 

geograficzne. 
Aktywni 
mieszkaŒcy.  
DuŨa iloŜĺ 

formalnych i 
nieformalnych grup 

inicjatywnych. 

JST, organizacje 
pozarzŃdowe, 
mieszkaŒcy. 

Zdiagnozowano 
problemy i 

potrzeby, z kt·rymi 
poradziĺ sobie 
moŨe sektor 
publiczny i 
organizacje 
pozarzŃdowe. 

4) zbyt mağo miejsc 
sprzyjajŃcych odpoczynkowi, 
spňdzania wolnego czasu 
oraz integracji mieszkaŒc·w, 

5) zğy stan techniczny lub brak 
obiekt·w rekreacyjnych i 
sportowych zwiŃzanych z 
realizacjŃ oferty czasu 
wolnego dla mieszkaŒc·w, 

6) niskie przekonanie o 
sp·jnoŜci spoğecznej oraz 
historycznej obszaru LGD 
oraz stosunkowo niski poziom 
integracji spoğecznej, 

Umocnienie toŨsamoŜci lokalnej 
i pielňgnowanie dziedzictwa 

lokalnego.                                                                                                
Wykorzystanie lokalnych 

zasob·w. 

Aktywni, ambitni 
mieszkaŒcy. 
Czyste w mağym 
stopniu w mağym 

stopniu 
przeksztağcone 
Ŝrodowisko; 

DuŨa iloŜĺ miejsc 
ciekawych 

turystycznie ze 
wzglňdu na 

przyrodň (np. Las 
przylaszczka, 
jeziora, wŃwozy );\ 
 Ciekawe obiekty 

historyczne, 
miejsca pamiňci 

narodowej, zabytki 

organizacje 
pozarzŃdowe, 

kluby 
nieformalne, 
koğa gospodyŒ 

wiejskich, 
mieszkaŒcy, w 
tym Czğonkowie 

KST-LGD. 

Problemy mogŃ 
zostaĺ 

zniwelowane 
poprzez dziağania 

organizacji 
pozarzŃdowych, 
jak r·wnieŨ 
dziağania 

podejmowane 
przez KST-LGD. 

7) niski poziom ŜwiadomoŜci 
mieszkaŒc·w, w tym os·b 
Ănapğywowychò, na temat 
zamieszkiwanej okolicy, jej 
dziedzictwa, potencjağu, a w 
konsekwencji toŨsamoŜci 
lokalnej, 

8) niedostatecznie chronione 
istniejŃce dziedzictwo 
materialne i niematerialne 
obszaru , 



 

  мл  
 

9) zbyt sğabe wykorzystanie 
potencjağu i dziedzictwa 
lokalnego do integracji 
mieszkaŒc·w, w tym 
miňdzypokoleniowej, 
uwzglňdniajŃcej potrzeby 
poszczeg·lnych grup 
wiekowych  

(koŜcioğy, pağace, 
cmentarze itp.); 

Wytyczone szlaki 
rowerowe. 

10) niedostateczny poziom 
uczestnictwa w wydarzeniach 
i sprawach obszaru KST-LGD 
os·b z grup 
defaworyzowanych 

II.2 Opis wykorzystanych partycypacyjnych metod konsultacji wykorzystanych przy opracowaniu LSR 

W procesie opracowywania LSR kluczowŃ sprawŃ byğo uzyskanie informacji pochodzŃcych z konsultacji spoğecznych, 
pozyskanym dziňki  zastosowaniu poszczeg·lnych  metod partycypacyjnych. 

Stowarzyszenie Kraina Szlak·w Turystycznych ï Lokalna Grupa Dziağania zastosowağo nastňpujŃce metody 
partycypacyjne: 

1)  Desk research, - polegajŃcŃ na analizie danych m.in. z GUS, PUP, OPS, wğasnych badaŒ i obserwacji. Efekt: wstňpne 
okreŜlenie grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych oraz okreŜlenie kierunk·w dziağania w zakresie rozwoju 
lokalnego rynku pracy.   

2) Ankieta elektroniczna CAWI (Computer-Assisted Web Interview)  - wywiad on-line w formie ankiety zamieszczony na stronie 
internetowej Stowarzyszenia KST-LGD. Efekt: mieszkaŒcy zidentyfikowali sğabe i mocne strony obszaru LGD, a takŨe 
preferowane kierunki dziağania. 

3) Punkt konsultacyjny w biurze KST-LGD ï czynny w godzinach otwarcia biura, miejsce, w kt·rym interesariusze mogli 
zapoznaĺ siň z materiağami informacyjnymi, zğoŨyĺ swoje opinie i uwagi, przedyskutowaĺ z osobami odpowiedzialnymi za 
budowň strategii interesujŃce ich kwestie, wypeğniĺ ankietň oraz   zğoŨyĺ  propozycje przedsiňwziňĺ, a takŨe uwagi 
dotyczŃce dziağalnoŜci LGD. Efekt: okreŜlenie kierunk·w dziağania i wsparcia grup defaworyzowanych.    

4) Moderowane spotkania otwarte ï zorganizowane w kaŨdej gminie czğonkowskiej, na kt·rych przeprowadzono analizň 
SWOT, opracowano propozycje cel·w strategicznych oraz uzyskano informacje nt. planowanych do realizacji 
przedsiňwziňĺ.  

5) spotkania fokusowe (zastosowanie metody Focus Group Interview) - udziağ  w spotkaniach wziňli czğonkowie grupy roboczej 
oraz odpowiednio: 1) przedstawiciele sektora publicznego, 2) przedstawiciele sektor·w spoğecznego i gospodarczego, 3) 
przedstawiciele zdefiniowanych podczas wczeŜniejszych badaŒ i spotkaŒ grup defaworyzowanych. Efekt: ostatecznie 
zdefiniowano partycypacyjne kierunki rozwoju, w kontekŜcie grup defaworyzowanych.  

6) Otwarte zaproszenie do zgğaszania opinii  - na stronie LGD oraz stronach internetowych gmin czğonkowskich na bieŨŃco 
umieszczano poszczeg·lne czňŜci LSR, kt·re mieszkaŒcy terenu  mogli opiniowaĺ. Efekt: ostateczne zdefiniowanie 
kierunk·w rozwoju LGD w kontekŜcie zmniejszania bezrobocia, zmniejszania barier dostňpu do rynku pracy grupom 
defaworyzowanym oraz zaakceptowanie kierunku rozwoju obszaru w latach 2014-2020. 

Wszystkie przeprowadzone dziağania majŃce na celu ewaluacjň wdraŨania PROW 2007-2013, zdiagnozowanie obszaru, 
identyfikacjň sğabych i mocnych stron, szans i zagroŨeŒ, ustalenie cel·w og·lnych, przedsiňwziňĺ i cel·w szczeg·ğowych 
zostağy zrealizowane dziňki pracy wğasnej pracownik·w biura, czğonk·w Stowarzyszenia oraz specjalnie powoğanego zespoğu 
roboczego. Dokument LSR zostağ przygotowany przez osoby bezpoŜrednio zwiŃzane ze Stowarzyszeniem Kraina Szlak·w 
Turystycznych ï Lokalna Grupa Dziağania. 
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Tabela 3 Wykorzystane metody partycypacyjne w podziale na kluczowe etapy opracowania LSR 

KLUCZOWE ETAPY 
PRZYGOTOWANIA LSR 

WYKORZYSTANA METODA PARTYCYPACYJNA 

Desk 
research 

Ankieta 
elektroniczna 

Punkt 
konsultacyjny 

w biurze 
KST-LGD 

Moderowane 
spotkania 
otwarte 

Spotkania 
fokusowe 

Otwarte 
zaproszenie 

do 
zgğaszania 

opinii 

diagnoza i analiza SWOT 
x x x x x x 

okreŜlenie cel·w i wskaŦnik·w w 
odniesieniu do opracowania LSR 
oraz opracowanie planu 
dziağania 

  x x x x x 

opracowanie zasad wyboru 
operacji i ustalania kryteri·w 
wyboru 

    x   x x 

opracowanie zasad 
monitorowania i ewaluacji 

    x     x 

przygotowanie planu 
komunikacyjnego w odniesieniu 
do realizacji LSR 

  x x x x x 

 

II.2.1  Informacje dotyczńce przeprowadzonych konsultacji LSR 

Najbardziej obfitujŃcŃ w zbi·r informacji metodŃ partycypacyjnŃ byğy otwarte spotkania konsultacyjne kierowane do 
wszystkich mieszkaŒc·w obszaru LGD. Odbyğo siň 10 spotkaŒ, w kt·rych udziağ wziňğo 163 uczestnik·w. Na spotkaniach 
konsultacyjnych, kt·re odbywağy siň w poczŃtkowej fazie badaŒ nad obszarem zebrano informacjň dotyczŃcŃ sğabych i 
mocnych stron obszaru, specyfiki lokalnego rynku pracy oraz potrzeb i problem·w, z kt·rymi mieszkaŒcy spotykajŃ siň na co 
dzieŒ. Zebrane informacje byğy podstawŃ do opracowania analizy SWOT, uzupeğnieniem diagnozy, a takŨe przyczyniğy siň do 
powstania cel·w og·lnych i szczeg·ğowych niniejszej strategii. 

Tabela 4 Harmonogram spotkaŒ konsultacyjnych 

Lp. Nazwa Gminy MiejscowoŝĻ Termin spotkania IloŝĻ uczestnik·w Program spotkania 

1. Bogdaniec Ğupowo 09-09-2015 37 

Przeprowadzenie 
analizy SWOT, 
opracowanie cel·w 

strategicznych 

2. OŜno Lubuskie OŜno Lubuskie 08-09-2015 23 

3. Lubiszyn Lubiszyn 15-09-2015 14 

4. Krzeszyce Krzeszyce 16-09-2015 12 

5. Santok Santok 22-09-2015 17 

6. Torzym Torzym 29-09-2015 12 

7. Lubniewice Lubniewice 06-10-2015 12 

8. Kğodawa Kğodawa 07-10-2015 14 

9. Deszczno Deszczno 13-10-2015 11 

10. Sulňcin Sulňcin 21-10-2015 11 

Razem 163 

 



 

  мн  
 

III. Diagnoza - opis obszaru i ludnoŝci 

III.1 Okreŝlenie  grup szczeg·lnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problem·w i obszar·w interwencji 
odnoszńcych siŉ do tych grup. 

W skğad LGD wchodzi 10 gmin (w tym cztery gminy miejsko-wiejskie i szeŜĺ gmin wiejskich) zamieszkanych przez 76 593 
osoby,  z czego w miastach zamieszkuje 18 813 os·b (wg stanu na 31.12.2013 r.). 

 

Tabela 5 Liczba ludnoŜci / gňstoŜĺ zaludnienia obszaru KST - LGD wg stanu na dzieŒ 31.12.2013 r.2 

osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba % km 2 na 1 km 2

Bogdaniec 6783 6849 6903 7021 7084 7121 7120 5,0       112 64

Deszczno 7642 7811 7994 8402 8622 8867 8951 17,1     168 53

Kğodawa 6652 6977 7219 7458 7651 7879 8046 21,0     235 34

Lubiszyn 6737 6753 6703 6901 6917 6902 6934 2,9       205 34

Santok 7666 7705 7856 7844 7945 8019 8072 5,3       169 48

OŜno Lubuskie6315 6339 6390 6541 6529 6488 6505 3,0       198 33

OŜno Lubuskie - miasto 3747 3765 3794 3885 3895 3880 3889 3,8       - -

Krzeszyce 4575 4597 4610 4686 4703 4687 4707 2,9       194 24

Lubniewice 3102 3082 3067 3132 3134 3172 3154 1,7       130 24

Lubniewice - miasto 1955 1933 1942 2020 2032 2064 2040 4,3       - -

Sulňcin 16150 16181 16211 16427 16307 16150 16131 0,1 -      320 50

Sulňcin - miasto 10016 10019 10105 10244 10270 10277 10265 2,5       - -

Torzym 6784 6790 6795 6957 6963 6969 6973 2,8       375 19

Torzym - miasto 2447 2458 2470 2540 2535 2592 2597 6,1       - -

Og·ğem - gmina 72406 73084 73748 75369 75855 76254 76593 5,8      2106 36

Og·ğem - miasto18165 18175 18311 18689 18732 18813 18791 3,4      - -

Gmina

  
 

Na przeğomie lat 2007 ï 2013 zauwaŨalny byğ og·lny wzrost liczby mieszkaŒc·w w gminach czğonkowskich KST-LGD 
og·lnie o 5,8 %. WyjŃtek stanowi gmina Sulňcin, kt·ra odnotowağa spadek zaludnienia o 0,1 %. Szczeg·lnym wzrostem iloŜci 
mieszkaŒc·w charakteryzujŃ siň gminy powiatu gorzowskiego, nazywane ĂsypialniŃ Gorzowaò, tj.: Deszczno, Kğodawa, Santok, 
Bogdaniec, kt·re zgodnie z KoncepcjŃ Przestrzennego Zagospodarowania Kraju znajdujŃ siň w obszarze funkcjonalnym 
Gorzowa Wlkp., a takŨe Torzym wchodzŃcy w skğad powiatu sulňciŒskiego. NajwiňkszŃ gňstoŜĺ zaludnienia tj. ok. 50 
mieszkaŒc·w/1km2  wykazujŃ gminy Deszczno, Santok, Bogdaniec i Sulňcin  przy Ŝredniej gňstoŜci zaludnienia gmin KST-LGD 
36 os·b/km2 i Ŝrednim zaludnieniu Wojew·dztwa Lubuskiego 73 osoby/km2. NaleŨy zauwaŨyĺ, Ũe proces migracyjny dla terenu 
KST-LGD w powyŨszym okresie jest bardzo atrakcyjny. Fakt ten zostağ r·wnieŨ zauwaŨony przez mieszkaŒc·w KST-LGD 
(gminy w kt·rych przyrost wynosiğ co najmniej 5%)  podczas przeprowadzonych konsultacji spoğecznych. Uczestnicy spotkaŒ  
zwracali uwagň na przypğyw nowych mieszkaŒc·w, szczeg·lnie z teren·w miejskich, co w przyszğoŜci ma siň przeğoŨyĺ na 
wzrost dochod·w drobnej przedsiňbiorczoŜci na tych terenach. MieszkaŒcy gmin o przyroŜcie ludnoŜci mniejszym niŨ 5%, 
zwğaszcza Sulňcina, sugerowali ũe spadek iloŝci mieszkaœc·w spowodowany jest ich migracjń w poszukiwaniu 
zatrudnienia w rejonach duũych miast, aglomeracji przemysĠowych a takũe za granicŉ. W zwińzku z tym w okresie 
realizacji LSR w latach 2014-2020 naleũy skierowaĻ duũń czŉŝĻ ŝrodk·w z przeznaczeniem na rozw·j 
przedsiŉbiorczoŝci. W przeprowadzonym przez  KST-LGD badaniu ankietowym aŨ 44,4% respondent·w wskazağo, iŨ naleŨy 
przeznaczyĺ Ŝrodki szczeg·lnie na ĂZakğadanie dziağalnoŜci gospodarczej i rozw·j przedsiňbiorczoŜciò a  21,8% badanych 
wskazağo, Ũe  zamierza siňgnŃĺ po Ŝrodki jako ĂPrzedsiňbiorcaò i 7,7% jako ĂRolnikò 3. 

                                                           
2 OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{Σ ǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмоǊΦ 
3 badanie ankietowe - ǿƱŀǎƴŜ Y{¢-LGD 
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Tabela 6 LudnoŜĺ wg funkcjonalnych grup wieku, pğci oraz lokalizacji terytorialnej4 

2007 2013 2007 2013 2007 2013 2007 2013 2007 2013 2007 2013

0-2 2286 2342 1170 1195 1116 1147 30997 30605 15924 15557 15073 15048

3-6 2989 3782 1526 1903 1463 1879 37969 46162 19428 23661 18541 22501

7-12 5159 4926 2678 2456 2481 2470 65151 58567 33477 29957 31674 28610

13-15 3235 2483 1698 1277 1537 1206 39183 30646 19897 15770 19286 14876

16-19 4491 3760 2310 1941 2181 1819 59733 46618 30488 23884 29245 22734

20-24 6566 5597 3390 2913 3176 2684 88736 68227 44868 34765 43868 33462

25-34 11142 12552 5803 6572 5339 5980 163482 170114 83358 86759 80124 83355

35-44 9463 11326 4855 5807 4608 5519 124064 147433 62559 75255 61505 72178

45-54 11549 10186 5913 5237 5636 4949 160558 129711 78782 64662 81776 65049

55-64 7651 10827 3783 5452 3868 5375 119583 156885 56669 74946 62914 81939

65 i wiňcej 7875 8812 2868 3362 5007 5450 119025 136502 43504 52124 75521 84378

ĞŃcznie - 34 i mniej35868 35442 18575 18257 17293 17185 485251 450939 247440 230353 237811 220586

ĞŃcznie - 55 i wiňcej15526 19639 6651 8814 8875 10825 238608 293387 100173 127070 138435 166317

Wiek w latach

Wojew·dztwo LubuskieĞŃcznie gminy KST-LGD 

og·ğem mňŨczyŦnikobiety og·ğem mňŨczyŦni kobiety

LudnoŜĺ wg funkcjonalnych grup wieku, pğci oraz lokalizacji terytorialnej

 
 Przeprowadzona analiza ludnoŜci wg funkcjonalnych grup wieku, pğci oraz lokalizacji terytorialnej wykazuje, Ũe wŜr·d 

mieszkaŒc·w KST-LGD najwiňkszy odsetek populacji na dzieŒ 31.12.2013 r. tj. 16,4% stanowili mieszkaŒcy w wieku od 25 do 
34 lat. W analogicznym okresie  sytuacja w Wojew·dztwie Lubuskim ksztağtowağa siň na bardzo podobnym poziomie i wynosiğa 
16,7%. BiorŃc pod uwagň spostrzeŨenia mieszkaŒc·w w trakcie przeprowadzonych konsultacji spoğecznych dokonano analizy 
grup wiekowych ludnoŜci KST-LGD ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem wieku do 34 roku Ũycia oraz powyŨej  55 roku Ũycia. 
Przeprowadzona analiza dowodzi, Ũe wŜr·d ludnoŜci KST-LGD na dzieŒ 31.12.2013 r. osoby 34-letnie i mğodsze stanowiğy aŨ 
46,3 %, a osoby w wieku 55 lat i wiňcej 25,6 % og·lnej liczby mieszkaŒc·w. Na poziomie Wojew·dztwa Lubuskiego dla 
analogicznych grup wiekowych udziağ procentowy ksztağtuje siň odpowiednio:  44,1 % i 28,7 %. Zar·wno na poziomie KST-
LGD, jak i wojew·dztwa, iloŜĺ kobiet w wieku 55 lat i starszych jest znacznie wiňksza niŨ mňŨczyzn. Wedğug opinii uczestnik·w 
konsultacji spoğecznych realizujŃc LSR w latach 2014-2020 naleŨy zwr·ciĺ szczeg·lnŃ uwagň na poprawň infrastruktury 
rekreacyjnej i sportowej, z kt·rej bňdŃ mogğy korzystaĺ kobiety np. podczas spacer·w, opieki nad wnukami a takŨe uprawiajŃc 
czynne formy wypoczynku takie jak bardzo modny nordic walking. Przekazanie ŝrodk·w finansowych dla os·b w tych 
przedziaĠach wiekowych rokuje duũe szanse na ich prawidĠowe wykorzystanie a tym samym  przyczyni siŉ do 
gospodarczego rozwoju regionu.  

Wykres 1 LudnoŜĺ w wieku 13 lat i wiňcej wg pğci i poziomu wyksztağcenia 5 

 

                                                           
4 ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzieŒ 31.12.2013r. 
5 ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS. Stan w dniu 31 III 2011 r. wg  Narodowego Spisu Powszechnego 2011. 
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PowyŨszy wykres przedstawia stan ludnoŜci wg pğci i wyksztağcenia w powiatach z terenu KST-LGD. We wszystkich 
powiatach utrzymuje siň podobna tendencja pomiňdzy wyksztağceniem mňŨczyzn i kobiet. ZauwaŨyĺ naleŨy, Ũe wyksztağcenie 
Ŝrednie i wyŨsze przewaŨa u kobiet a wyksztağcenie zawodowe przewaŨa wŜr·d mňŨczyzn.  

III.1.1.1 Kluczowe grupy docelowe 

ReasumujŃc powyŨsze zidentyfikowano nastňpujŃce kluczowe grupy docelowe: 

¶ grupy defaworyzowane ï jako osoby zagroŨone wykluczeniem spoğecznym, do kt·rych skierowaĺ naleŨy dziağania 
zwiŃzane z ksztağtowaniem i promocjŃ postaw przedsiňbiorczych, komercjalizacjŃ usğug oferty czasu wolnego, a takŨe 
rozwojem infrastruktury uŨytecznoŜci publicznej, w tym przede wszystkim: mieszkaŒcy w wieku 55+,  poniŨej 35 roku Ũycia 
oraz kobiety i bezrobotni,  

¶ przedstawiciele trzeciego  sektora (organizacje pozarzŃdowe, grupy nieformalne, itp.) ï jako podmioty aktywnie 
dziağajŃce w Ũyciu spoğecznym i kulturowym krzewiŃce zdrowy i aktywny spos·b spňdzania czasu,  

¶ samorzńdy gminne i powiatoweï jako podmioty odpowiedzialne m.in. za rozw·j infrastruktury i oferty czasu wolnego 
oraz jej beneficjenci, a takŨe jako podmioty odpowiedzialne za politykň kulturalnŃ, spoğecznŃ, 

¶ przedsiŉbiorcy ï jako podmioty gospodarcze rozpoczynajŃce prowadzenie wğasnego biznesu oraz ci, kt·rzy rozwijajŃ  
swojŃ dziağalnoŜĺ. Strefa ta moŨe siň r·wnieŨ przyczyniĺ do przywr·cenia os·b wykluczonych spoğecznie  na rynku pracy. 

¶ KST-LGD ï jako podmiot inicjujŃcy oraz dziağajŃcy na rzecz integracji i rozwoju turystyki, zachowania tradycji kultury, a 
takŨe animator postaw przedsiňbiorczych, wpğywajŃcy na rozw·j turystyczny regionu.   

III.2 Charakterystyka gospodarki/przedsiŉbiorczoŝci (w tym przedsiŉbiorczoŝci spoĠecznej), branũ z potencjaĠem 
rozwojowym  

Obszar LGD charakteryzuje siň specyficznymi warunkami w pewien spos·b determinujŃcymi moŨliwoŜci rozwoju 
gospodarczego obszaru. Kraina Szlak·w Turystycznych poğoŨona jest w pobliŨu  granicy z Niemcami i w bezpoŜrednim 
sŃsiedztwie z miastem wojew·dzkim, blisko 125 ï tysiňcznym Gorzowem Wlkp. PoğoŨenie geograficzne Krainy przez 
wszystkich uczestnik·w spotkaŒ konsultacyjnych byğo wymieniane jako bezwzglňdny atut. Obszar LGD charakteryzuje bardzo 
mağa gňstoŜĺ zaludnienia i duŨa lesistoŜĺ przy jednoczesnym silnym wyr·Ũnieniu miejscowoŜci gminnych. StŃd teŨ wynika 
specyfika gospodarki regionu charakteryzujŃca siň silniejszym rozwojem obszar·w poğoŨonych w sŃsiedztwie Gorzowa Wlkp. 
Nie bez znaczenia sŃ przebiegajŃce przez teren objňty LSR autostrada A2 oraz droga ekspresowa S3. W sierpniu 2015 r. 
prezydenci miast Gorzowa Wlkp. oraz Zielonej G·ry podpisali z marszağkiem wojew·dztwa lubuskiego porozumienie bňdŃce 
podstawŃ do realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 
2020. Zgodnie z zağoŨeniami ĂUmowy Partnerstwa - Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020, zatwierdzonŃ przez 
Komisjň EuropejskŃ w maju 2014 rokuò, ZIT skierowane majŃ byĺ do miejskich obszar·w funkcjonalnych. WğaŜnie na tej 
podstawie wyznaczono zakres terytorialny Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego miasta Gorzowa Wlkp. tworzŃ go: Miasto 
Gorz·w Wielkopolski, Gminy Kğodawa, Santok, Deszczno, Bogdaniec (czğonkowie KST-LGD).  WŜr·d gğ·wnych kierunk·w 
dziağaŒ sğuŨŃcych zwiňkszaniu konkurencyjnoŜci obszar·w funkcjonalnych miast wojew·dzkich, atrakcyjnoŜci ich rynk·w pracy, 
czy inwestycyjnej znajduje siň rozw·j zr·wnowaŨonego, sprawnego transportu ğŃczŃcego miasto i jego obszar funkcjonalny 
oraz poprawa dostňpnoŜci transportowej do gğ·wnych oŜrodk·w miejskich w kraju, realizacja plan·w gospodarki 
niskoemisyjnej, rewitalizacja zdegradowanych dzielnic, poprawa stanu Ŝrodowiska przyrodniczego, ale takŨe wzmacnianie 
badaŒ, rozwoju technologicznego, innowacji oraz sieciowania miast w zakresie rozwoju spoğeczno ï gospodarczego (Ŧr·dğo: 
www.rpo.lubuskie.pl). PoğudniowŃ czňŜĺ LGD zamyka gmina Torzym z przebiegajŃcŃ przez jej teren autostradŃ A2 i wňzğem w 
Torzymiu.  PowyŨsze informacje oraz powszechnie panujŃce przekonanie wŜr·d mieszkaŒc·w pozwalajŃ na wysnucie wniosku, 
Ũe usğugi transportowe oraz wszelkie usğugi dedykowane branŨy transportowej  (szkolenia kierowc·w, mechaniczne, 
logistyczne, ubezpieczeniowe, myjnie, ğazienki dla kierowc·w, bary itp.) moŨna uznaĺ za branŨe o duŨym potencjale 
rozwojowym na terenie KST. 

Na terenie KST-LGD na przeğomie lat 2009 ï 2014 odnotowuje siň wzrost liczby wpisanych do REGON dziağalnoŜci 
gospodarczych. BranŨe, w kt·rych najwiňcej jest podmiot·w gospodarczych to: handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazd·w 
samochodowych, budownictwo, transport i gospodarka magazynowa, rolnictwo, leŜnictwo, ğowiectwo i rybactwo (z wyğŃczeniem 
indywidualnych gospodarstw rolnych), przetw·rstwo, dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna. WŜr·d prowadzŃcych 
dziağalnoŜĺ gospodarczŃ dominuje sektor prywatny, w kt·rym na koniec 2014 r. zarejestrowanych byğo 7017 podmiot·w, 
natomiast w sektorze spoğecznym zarejestrowano 192 podmioty. DziağalnoŜĺ sektora prywatnego jest zdominowana przez 
osoby fizyczne prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ.  

http://www.rpo.lubuskie.pl/
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W roku 2013 w miejscowoŜci ściech·w (gmina Lubiszyn) zostağa powoğana jedyna na obszarze KST-LGD Sp·ğdzielnia 
Socjalna ĂDLA ROZWOJUò. Sp·ğdzielnia funkcjonuje jako profesjonalna firma sprzŃtajŃca. Usğugi sprzŃtania Ŝwiadczone sŃ  na 
terenie cağego powiatu gorzowskiego, obsğugujŃc mağe, Ŝrednie i duŨe firmy oraz klient·w indywidualnych.  

W listopadzie 2015 r. na terenie objňtym LSR zostağy utworzone dwa Centra Integracji Spoğecznej (Ŧr·dğo: Rejestr Centr·w 
Integracji Spoğecznej na terenie Wojew·dztwa Lubuskiego, www.lubuskie.uw.gov.pl): 

- Centrum Integracji Spoğecznej w BogdaŒcu prowadzone Stowarzyszenie KLUB EDUKACJA w BogdaŒcu. Zakres 
planowanych do realizacji przez CIS prac to: prace remontowo budowlane, pielňgnacja teren·w zielonych i leŜnych, prace 
gastronomiczne, utrzymanie czystoŜci, opieka nad osobami starszymi i przewlekle chorymi. 

- Centrum Integracji Spoğecznej  w Gralewie (gmina  Santok)  prowadzone przez Stowarzyszenie Przyjaci·ğ Gminy Santok 
ĂPomocna DğoŒò w Santoku planujŃce zajŃĺ siň pracami porzŃdkowo ï ogrodniczymi. 
Powoğanie Sp·ğdzielni socjalnych to szansa na poprawň bytu os·b wykluczonych spoğecznie, niepeğnosprawnych, 

bezrobotnych. Obie sp·ğdzielnie docelowo planujŃ uczestnictwo ğŃcznie 35 os·b. 
Tabela 7 Podmioty gospodarcze terenu KST ïLGD wpisane do REGON wg PKD 2007. Bez os·b prowadzŃcych gospodarstwa indywidualne 
w rolnictwie6 
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2014 2013 2009 

BOGDANIEC 45 71 116 193 68 18 24 49 14 14 33 14 59 25 743 726 639 

DESZCZNO 71 90 143 244 81 31 28 61 21 20 39 15 50 53 947 948 750 

KĞODAWA 41 82 135 280 80 26 42 132 35 31 81 25 49 68 1107 1095 802 

LUBISZYN 53 43 80 120 51 16 7 25 14 16 19 13 37 23 517 521 472 

SANTOK 33 89 124 170 75 33 30 46 22 27 41 15 53 41 799 790 606 

KRZESZYCE 49 43 47 94 26 6 18 12 15 14 20 14 23 22 403 389 331 

LUBNIEWICE 28 16 55 58 6 22 5 13 11 8 20 8 20 31 301 308 291 

SULŇCIN 58 85 212 322 65 44 30 64 32 46 89 18 107 93 1265 1279 1151 

TORZYM 63 32 59 128 36 23 13 15 16 17 29 15 39 36 521 525 481 

OśNO LUBUSKIE 57 57 102 144 45 27 10 28 17 14 16 6 42 41 606 578 559 

 

                                                           
6 ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, stan na dzieŒ 31.12.2014r. 
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Uczestnicy spotkaŒ fokusowych zwracali uwagň na brak moŨliwoŜci wsparcia drobnych przedsiňbiorc·w. Urzňdy pracy 
oferujŃ niewielkie kwoty wsparcia, a wsparcie w ramach RPO jest dla nich niedostňpne ze wzglňdu na wymagania dotyczŃce 
innowacji, tymczasem przedsiňbiorcy z teren·w wiejskich tacy jak mechanicy, restauratorzy, sklepikarze potrzebujŃ wymiany i 
modernizacji swoich miejsc pracy (rozbudowy, wymiany sprzňt·w, oprogramowania) ale niekoniecznie technologii 
innowacyjnych w skali kraju. Konsultacje spoğeczne z przedsiňbiorcami/osobami planujŃcymi otworzenie dziağalnoŜci 
gospodarczej wzbudziğy zainteresowanie premiami na rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej. Sugerowano podziağ Ŝrodk·w na 
dwie czňŜci, pierwszŃ na rozw·j istniejŃcych przedsiňbiorstw, a drugŃ dla stawiajŃcych pierwsze kroki we wğasnym biznesie. 
Wedğug opinii stosunkowo duŨa kwota 60 000 zğ  premii na start moŨe spowodowaĺ chňĺ podejmowania, szczeg·lnie przez 
osoby mğode do 35 r.Ũ. a takŨe bezrobotne osoby, ryzyka dziağania we wğasnym biznesie ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem 
kobiet szukajŃcych wsparcia i powrotu do czynnej pracy zawodowej. Poza tym kwota wsparcia jest bardzo atrakcyjna  
w por·wnaniu ze Ŝrodkami oferowanymi osobom bezrobotnym przez PUP.  

III.3 Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia  i stopa  bezrobocia  - liczba  bezrobotnych  do liczby  os·b  w  wieku  
produkcyjnym,  charakterystyka  grup  pozostajńcych  poza rynkiem pracy). 

Na dzieŒ 31 grudnia 2013 roku na obszarze LGD zarejestrowanych byğo ğŃcznie 3709 bezrobotnych. W grupie tej 
nieznacznie przewaŨajŃ kobiety -  51% do 49%.  NiepracujŃcych kobiet jest wiňcej w gminach wiejskich, tj. Bogdaniec, 
Lubiszyn, Kğodawa, Santok, Deszczno, Krzeszyce oraz w gminie miejsko-wiejskiej OŜno Lubuskie. W gminach tych odsetek 
bezrobotnych kobiet jest wyŨszy niŨ w pozostağych gminach KST-LGD ze wzglňdu na to, Ũe wykonujŃ one gğ·wnie prace 
domowe, kt·re niestety nie sŃ kwalifikowane jako zatrudnienie, wŜr·d nich sŃ r·wnieŨ kobiety, kt·rym po urodzeniu dziecka 
trudniej jest wr·ciĺ do pracy. Z tego typu uwagami spotkano siň podczas konsultacji spoğecznych prowadzonych przez  
KST-LGD. MieszkaŒcy uwaŨajŃ r·wnieŨ, Ũe wŜr·d nich panuje stereotypowe podejŜcie, w kt·rym w tradycyjnej rodzinie  
to mňŨczyzna pracuje i utrzymuje rodzinň, a kobieta zajmuje siň prowadzeniem domu i opiekŃ nad dzieĺmi.  

Tabela 8 Poziom bezrobocia na terenie KST-LGD, udziağ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŜci w wieku produkcyjnym7 

 
 

Jednostka 
miary 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

OBSZAR     
KST-LGD 

Udziağ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŜci w wieku produkcyjnym wg pğci  

og·ğem % 6,24 4,31 7,06 6,46 7,22 7,39 7,50 

mňŨczyŦni % 4,91 3,61 6,19 5,64 5,97 6,68 6,75 

kobiety % 7,72 5,13 8,1 7,42 8,69 8,21 8,35 

WOJEWčDZTWO  
LUBUSKIE 

Udziağ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŜci w wieku produkcyjnym wg pğci 

og·ğem % 7,9 7,0 9,2 8,8 8,8 9,1 9,1 

mňŨczyŦni % 6,4 5,9 8,5 7,8 7,5 8,2 8,1 

kobiety % 9,5 8,1 9,9 9,9 10,4 10,1 10,2 

  

Poziom bezrobocia na terenie powiat·w KST-LGD na dzieŒ 31 grudnia 2013 r. wynosi odpowiednio: powiat gorzowski 
12,9%, powiat sğubicki 13,1%, powiat sulňciŒski 15,3% przy bezrobociu w wojew·dztwie lubuskim na poziomie 15,7%. Udziağ  
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŜci w wieku produkcyjnym wg pğci z terenu KST-LGD wykazuje r·wnieŨ poziom 
niŨszy niŨ w wojew·dztwie lubuskim (szczeg·ğowy rozkğad danych przedstawia powyŨsza tabela). ZauwaŨyĺ naleŨy,  
Ũe w badanym okresie 2007 - 2013 poziom bezrobocia wzrasta.  

                                                           
7 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{Σ ǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмоǊΦ 
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Wykres 2 Poziom bezrobocia rejestrowanego w osobach wg pğci w roku 2007 i 2013 na terenie KST-LGD8 

 

Statystyki ukazujŃce poziom bezrobocia rejestrowanego wykazujŃ rowniez wysokie bezrobocie wŜr·d os·b mğodych  
(34-letnie i mğodsze) i 55+. Dane statystycznie pokrywajŃ siň z danymi ukazujŃcym ludnoŜĺ wg funkcjonalnych grup wieku, pğci 
oraz lokalizacji terytorialnej. WğaŜnie w tych grupach wiekowych mieszkaŒcy KST-LGD uczestniczŃcy w konsultacjach 
spoğecznych widzŃ potencjağ, dziňki kt·remu mogŃ zostaĺ wykorzystane fundusze europejskie.  

Tabela 9 Bezrobotni zarejestrowani wg wyksztağcenia w powiatach z terenu KST-LGD9 

Bezrobotni zarejestrowani wg poziomu wyksztaĠcenia w powiatach na terenie dziaĠania KSTðLGD 

Poziomy wyksztaĠcenia PĠeĻ 
Jednostka 

miary 

gorzowski sĠubicki sulŉciœski 

2007 2013 2007 2013 2007 2013 

og·ğem og·ğem osoba 2275 3194 2781 2110 1652 1782 

wyŨsze og·ğem osoba 128 319 135 152 67 133 

policealne, Ŝrednie zawodowe og·ğem osoba 391 548 654 485 309 370 

Ŝrednie og·lnoksztağcŃce og·ğem osoba 164 277 269 216 122 151 

zasadnicze zawodowe og·ğem osoba 640 900 736 628 589 604 

gimnazjalne i poniŨej og·ğem osoba 952 1150 987 629 565 524 

 

WŜr·d os·b bezrobotnych na koniec roku 2013 we wszystkich analizowanych powiatach najwiňcej os·b poszukujŃcych 
pracy stanowiŃ zarejestrowani z najniŨszym wyksztağceniem i wyksztağceniem zawodowym zasadniczym. Powiatem, w kt·rym 
proporcje te rozkğadajŃ siň niemalŨe identycznie jest powiat sğubicki. Pomimo dobrze rozbudowanej sieci szk·ğ 
ponadpodstawowych we wszystkich powiatach iloŜĺ os·b bez pracy z wyksztağceniem co najwyŨej gimnazjalnym jest 
stosunkowo duŨa. Wytğumaczeniem tejŨe obserwacji moŨe byĺ to, Ũe dane przedstawiajŃ  jedynie podziağ ze wzglňdu na 
wyksztağcenie nie biorŃc pod uwagň wieku os·b bezrobotnych.  

NaleŨy zauwaŨyĺ, Ũe w badanym okresie urzňdy pracy prowadziğy aktywne formy przeciwdziağania bezrobociu, przyznajŃc 
bezzwrotne Ŝrodki na otworzenie dziağalnoŜci gospodarczej, kierujŃc bezrobotnych na szkolenia zawodowe, staŨe, roboty 
publiczne czy prace interwencyjne. Szkolenia, spotkania informacyjne dotyczŃce pozyskiwania funduszy europejskich dla 
mieszkaŒc·w, a w szczeg·lnoŜci dla przyszğych przedsiňbiorc·w na terenie KST-LGD sŃ prowadzone r·wnieŨ przez OŜrodek 
Wsparcia Ekonomii Spoğecznej w Gorzowie Wielkopolskim oraz Lokalny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich w 
Gorzowie Wielkopolskim.  

Z przeprowadzonych wywiad·w, informacji z konsultacji spoğecznych wynika r·wnieŨ, Ũe poziom bezrobocia wŜr·d os·b z 
najniŨszymi kwalifikacjami ma charakter powtarzalny tzn. osoby te cyklicznie podejmujŃ prace na kr·tki okres. Zarejestrowani 
bardzo czňsto korzystajŃ jedynie z gwarantowanych przez PUP ŜwiadczeŒ ubezpieczeniowych, by m·c podejmowaĺ pracň 
poza granicami kraju lub bez umowy o pracň.  Nie powinni oni zatem stanowiĺ gğ·wnych odbiorc·w dziağaŒ KST-LGD. 
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III.4 Przedstawienie dziaĠalnoŝci  sektora  spoĠecznego,  w  tym  integracja/rozw·j spoĠeczeœstwa 
obywatelskiego. 

Teren objňty LSR Stowarzyszenia Kraina Szlak·w Turystycznych ï Lokalna Grupa Dziağania to obszar, na kt·rym 
funkcjonuje wiele formalnych i nieformalnych organizacji spoğecznych, co zostağo r·wnieŨ docenione podczas spotkaŒ  
z mieszkaŒcami. Stowarzyszenia rejestrowane w KRS oraz zwykğe, kluby sportowe, uczniowskie kluby sportowe ochotnicze 
straŨe poŨarne to organizacje dziňki, kt·rym kwitnie Ũycie kulturowe na terenach miast i wsi. Wedğug danych dostňpnych na 
stronach internetowych powiat·w: gorzowskiego, sğubickiego, sulňciŒskiego oraz PaŒstwowej StraŨy PoŨarnej w Sulňcinie  
(ze wzglňdu na duŨe rozbieŨnoŜci pomiňdzy danymi publikowanymi przez GUS a danymi publikowanymi na stronach 
samorzŃd·w terytorialnych przyjňto za reprezentatywne przy analizie obszaru dane samorzŃdowe) najwiňkszy udziağ wŜr·d 
organizacji dziağajŃcych na terenie KST-LGD majŃ stowarzyszenia -50%, 25% stanowiŃ OSP, a organizacje sportowe to 25% 
og·ğu (w tym uczniowskie kluby sportowe stanowiŃce 6% og·lnej liczby organizacji). 

 

Tabela 10  Organizacje sektora spoğecznego z terenu KST-LGD, stan na dzieŒ 30.11.2015r.10 

GMINA OGĎğEM 

STOWARZYSZENIA  
WPISANE DO 
REJESTRčW 
STOWARZYSZEő 

STOWARZYSZENIA 
KULTURY 

FIZYCZNEJ 

UCZNIOWSKIE 
KLUBY 

SPORTOWE 

OCHOTNICZE 
STRAŧE POŧARNE 

DESZCZNO 16 3 4 1 8 

BOGDANIEC 25 16 6 1 2 

LUBISZYN 25 14 6 0 5 

KĞODAWA 24 12 6 1 5 

SANTOK 17 2 4 2 9 

OśNO LUBUSKIE 15 7 1 0 7 

KRZESZYCE 13 5 3 2 3 

SULŇCIN 43 30 6 3 4 

LUBNIEWICE 15 9 2 1 3 

TORZYM 21 9 3 2 7 

ğŃCZNIE 214 107 41 13 53 

 

NajwiňkszŃ iloŜciŃ stowarzyszeŒ oraz klub·w sportowych w regionie KST-LGD charakteryzujŃ siň gminy: Sulňcin, 
Bogdaniec, Lubiszyn i Kğodawa natomiast najwiňksze liczba OSP jest w gminach Deszczno, Santok, OŜno Lubuskie i Torzym.  
KaŨda z gmin czğonkowskich KST-LGD corocznie umoŨliwia organizacjom spoğecznym swojego regionu skorzystanie ze 
Ŝrodk·w publicznych w ramach programu wsp·ğpracy z organizacjami pozarzŃdowymi oraz podmiotami prowadzŃcymi 
dziağalnoŜĺ poŨytku publicznego. Zadania te sŃ realizowane na zasadzie otwartych konkurs·w ofert.  

Organizacje spoğeczne zwane r·wnieŨ III sektorem odgrywajŃ bardzo waŨnŃ rolň w codziennym Ũyciu mieszkaŒc·w. To 
dziňki nim spoğecznoŜĺ w duŨej mierze integruje siň ze sobŃ, wzmacnia i wykorzystuje potencjağ w niej drzemiŃcy, przeciwdziağa 
wykluczeniu spoğecznemu, zwiňksza aktywnoŜĺ spoğecznŃ mieszkaŒc·w i pomaga w rozwiŃzywaniu problem·w.  To wğaŜnie 
organizacje pozarzŃdowe sŃ najczňŜciej czynnymi uczestnikami r·Ũnego rodzaju imprez kulturowych, ŜwiŃt regionalnych 
gminnych, powiatowych a w przypadku imprez soğeckich ï wiejskich ich organizatorami. Stowarzyszenia w duŨej mierze 
zrzeszajŃ osoby zajmujŃce  siň wytwarzaniem rňkodzieğa, wypiekami, przygotowywaniem produkt·w kulinarnych, bardzo czňsto 
zajmujŃ siň r·wnieŨ promowaniem wğasnej dziağalnoŜci artystycznej w formie wystňp·w artystycznych zespoğ·w Ŝpiewaczych.  
Na szczeg·lnŃ uwagň zasğugujŃ Uniwersytety III wieku prňŨnie funkcjonujŃce w gminach Bogdaniec i Sulňcin i silnie 
wpğywajŃce na aktywnoŜĺ i integracjň os·b starszych.  

Problem z jakim czňsto borykajŃ siň takie organizacje to przede wszystkim brak Ŝrodk·w finansowych. NajczňŜciej ich 
dochody ze skğadek czğonkowskich, Ŝrodki zarobione podczas sprzedaŨy wğasnych produkt·w (ciast, pierog·w, ozd·b itp.) nie 
wystarczajŃ na finansowy wkğad wymagany do realizacji np. projekt·w w ramach funduszy europejskich. Problemy przede 
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wszystkim finansowe powodujŃ niejednokrotnie rezygnacjň ze wsp·lnie przemyŜlanych i potrzebnych dziağaŒ.  Brak Ŝrodk·w 
finansowych to r·wnieŨ brak moŨliwoŜci wykonywania remont·w, zakupu wyposaŨenia do miejsc spotkaŒ i integracji 
mieszkaŒc·w. Oczekiwania mieszkaŒc·w, czğonk·w organizacji wobec najbliŨszego finansowania dziağaŒ w ramach LSR to 
ğatwiejszy dostňp do Ŝrodk·w poprzez pğatnoŜci zaliczkowe bez koniecznoŜci ustanawiania zabezpieczeŒ np. w formie 
gwarancji bankowych, porňczeŒ. MieszkaŒcy sugerujŃ, aby projekty skğadane do realizacji w ramach LSR  wykazujŃce duŨy 
udziağ wkğadu niefinansowego w postaci pracy wğasnej byğy wyŨej punktowane niŨ pozostağe. ChcŃ, aby doceniono ich 
zaangaŨowanie i  czas poŜwiňcony na realizacjň zadania Z ankietowego badania wğasnego przeprowadzonego przez KST-LGD 
wynika, Ũe aŨ 10,8 % ankietowanych wskazuje na ĂNiewystarczajŃce wsparcie dla inicjatyw lokalnychò, a aŨ 17,9 % 
respondent·w deklaruje chňĺ siňgniňcia po Ŝrodki jako ĂStowarzyszenie, koğo gospodyŒ czy klubò. 

Wykres 3 IloŜĺ os·b deklarujŃcych chňĺ skorzystania ze  Ŝrodk·w pomocowych w ramach LSR na lata 2014 ï 202011 

 

 

NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe intensywny rozw·j sektora III na terenie KST-LGD to wysoka aktywnoŜĺ i zaangaŨowanie 
mieszkaŒc·w, to r·wnieŨ wzrost ŜwiadomoŜci spoğecznej oraz odpowiedzialnoŜci za najbliŨsze otoczenie ï Ămağe ojczyznyò. 
NaleŨy stworzyĺ warunki ku temu, aby sektor spoğeczny m·gğ siň rozwijaĺ. 

III.5 Wskazanie problem·w spoĠecznych, ze szczeg·lnym uwzglŉdnieniem problem·w ub·stwa i wykluczenia 
spoĠecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostŉp do miejscowej infrastruktury i kultury, liczba os·b objŉtych opiekń 
spoĠecznń). 

Problemy spoğeczne w sferze opieki spoğecznej dotykajŃ r·wnieŨ terenu KST-LGD. ZauwaŨyĺ naleŨy, Ũe og·lna iloŜĺ 
gospodarstw domowych terenu objňtego LSR w roku 2014 w stosunku do roku 2009 zmalağa tylko o 1%. W poszczeg·lnych 
gminach rozkğad ten wyglŃdağ zupeğnie inaczej. Z najwiňkszym spadkiem iloŜci gospodarstw zmaga siň gmina Torzym (21%),  
a z 16% zwiňkszeniem gmina Deszczno. Najwiňkszy przyrost os·b w gospodarstwach domowych korzystajŃcych z pomocy 
spoğecznej odnotowuje w badanym okresie gmina OŜno Lubuskie (2%), gmina Torzym wykazuje natomiast 43% spadek w tym 
zakresie. W analizowanym okresie naleŨy zauwaŨyĺ og·lnŃ poprawň sytuacji spoğecznej mieszkaŒc·w KST-LGD, gdyŨ w roku 
2014 udziağ % os·b w gospodarstwach domowych korzystajŃcych z pomocy spoğecznej w stosunku do ludnoŜci og·ğem wyni·sğ 
11%, a w roku 2009 wynosiğ 14%. PowyŨsze wskaŦniki sŃ jednak wyŨsze w odniesieniu do wojew·dztwa lubuskiego gdzie 
wynoszŃ odpowiednio 8 i 11%. 
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Tabela 11 Gospodarstwa domowe, osoby w gospodarstwach domowych korzystajŃce z pomocy spoğecznej na terenie KST-LGD.12 

 

Z danych statystycznych wynika iŨ najczňstszym powodem przyznawania pomocy rodzinom w powiatach leŨŃcych na 
terenie objňtym LSR jak i Wojew·dztwa Lubuskiego sŃ ub·stwo, bezrobocie, niepeğnosprawnoŜĺ oraz dğugotrwağa lub ciňŨka 
choroba. 

Tabela 12 Powody przyznawania pomocy rodzinie (na podstawie decyzji) w roku 2014 na terenie powiat·w KST-LGD13. 

 

Wedğug opinii mieszkaŒc·w KST-LGD wyraŨanych podczas konsultacji spoğecznych, pomocŃ spoğecznŃ sŃ obejmowane nie 
tylko pojedyncze osoby, ale czňsto cağe rodziny wielodzietne lub niepeğne, kt·re nie radzŃ sobie z problemami opiekuŒczo-
wychowawczymi. NiezaradnoŜĺ Ũyciowa, bieda i  alkoholizm powodujŃ wielopokoleniowe uzaleŨnienie od pomocy spoğecznej.  

Pomimo wystňpujŃcych problem·w spoğecznych i gospodarczych regionu respondenci badania ankietowego 
przeprowadzonego przez KST-LGD uwaŨajŃ, Ũe Ũyje im siň dobrze w ich miejscowoŜci. Dowodzi to Ũe mieszkaŒcy utoŨsamiajŃ 
siň ze swojŃ ĂmağŃ ojczyznŃò, a tak naprawdň brakuje im motoru do wsp·lnego dziağania. 
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przyrost przyrost

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014/2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014/2009 2009 2014 2009 2014

gosp. gosp. gosp. gosp. gosp. gosp. gosp. osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba % %

WOJ. LUBUSKIE 42459 40945 38217 38239 40297 38168 -10% 115776 105291 95844 94024 97591 90106 -22% 1010047 1020307 11% 9%

Bogdaniec 322 349 347 310 334 290 -10% 836 905 868 757 778 708 -15% 6903 7115 12% 10%

Deszczno 183 268 205 230 218 213 16% 611 836 584 673 663 603 -1% 7994 9150 8% 7%

Kğodawa 320 342 315 337 327 311 -3% 835 827 782 844 847 744 -11% 7219 8201 12% 9%

Lubiszyn 406 459 467 438 441 390 -4% 1242 1544 1335 1260 1247 1103 -11% 6703 6925 19% 16%

Santok 257 240 236 223 221 210 -18% 813 725 673 620 608 537 -34% 7856 8157 10% 7%

OŜno Lubuskie 370 634 343 377 413 395 7% 958 1351 852 982 1045 978 2% 6390 6437 15% 15%

Krzeszyce 233 253 247 230 237 243 4% 730 735 697 628 631 666 -9% 4610 4741 16% 14%

Lubniewice 190 206 181 172 190 176 -7% 517 540 419 405 441 381 -26% 3067 3181 17% 12%

Sulňcin 954 980 964 1039 1122 1085 14% 2137 2100 1999 2140 2232 2154 1% 16211 16107 13% 13%

Torzym 515 490 458 430 422 408 -21% 1497 1288 1153 1016 874 852 -43% 6795 6928 22% 12%

Og·ğem 3750 4221 3763 3786 3925 3721 -1% 10176 10851 9362 9325 9366 8726 -14% 73748 76942 14% 11%

Gospodarstwa domowe korzystajŃce z pomocy spoğecznej wg 

kryterium dochodowego

Osoby w gospodarstwach domowych korzystajŃcych z pomocy 

spoğecznej wg kryterium dochodowego i ekonomicznych grup 
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Wykres 4 Badanie zadowolenia mieszkaŒc·w KST-LGD  dot. Ũycia w rodzinnej miejscowoŜci14 

 

Informacje zgromadzone od wsp·ğpracujŃcych z KST-LGD samorzŃd·w gminnych pozwoliğy na okreŜlenie infrastruktury 
oŜrodk·w kultury i sportu, dajŃcych moŨliwoŜci integracji lokalnej spoğecznoŜci. W analizie posğuŨono siň badaniami wğasnymi 
ze wzglňdu na fakt, Ũe dane statystyczne dostňpne w GUS nie odzwierciedlajŃ stanu faktycznego infrastruktury, takŃ metodň 
sugerowali r·wnieŨ mieszkaŒcy KST-LGD biorŃcy udziağ w konsultacjach spoğecznych. 

 

Wykres 5 Instytucje kultury / infrastruktura sportowa i rekreacyjna na obszarze KST-LGD15 

 

Infrastruktura sportowa i rekreacyjna, a takŨe oŜrodki kultury w poszczeg·lnych gminach, wydajŃ siň byĺ na wystarczajŃcym 
poziomie. JednakŨe mieszkaŒcy gmin skarŨŃ siň nie tyle na ich iloŜĺ, a dostňpnoŜĺ. Wiele Ŝwietlic wiejskich nie jest 
wykorzystywanych ze wzglňdu na zbyt ubogŃ ofertň zajňĺ w nich prowadzonych, kt·re sŃ konsekwencjŃ braku Ŝrodk·w 
finansowych niezbňdnych do zatrudnienia animator·w kultury. Sytuacja ta dotyczy przede wszystkim sal i Ŝwietlic znajdujŃcych 
siň w mağych miejscowoŜciach. KaŨda gmina posiada co najmniej jednŃ bibliotekň, a wiňkszoŜci gmin,  pomimo wielu inwestycji 
w ubiegğym okresie programowania, mieszkaŒcy wciŃŨ zwracajŃ uwagŃ na niewystarczajŃcŃ iloŜĺ plac·w zabaw lub miejsc 
rekreacyjnych. Nowoczesne siğownie pod chmurkŃ, place zabaw, boiska, biblioteki czy domy kultury usytuowane sŃ najczňŜciej 
w duŨych miejscowoŜciach, siedzibach gmin. Niestety w soğectwach w duŨej mierze  place zabaw sŃ mağe, o 
niewystarczajŃcym wyposaŨeniu w kt·rych brakuje przede wszystkim ğawek i miejsc opieki nad dzieckiem. Problemu z 
dotarciem do oŜrodk·w kultury nie majŃ osoby mğode, zmotoryzowane, pracujŃce w wiňkszych miejscowoŜciach, ale oni teŨ sŃ 

                                                           
14 ťr·dğo: Badanie ankietowe wğasne KST-LGD badajŃce problemy mieszkaŒc·w gmin wchodzŃcych w skğad obszaru naszej Lokalnej 

Grupy Dziağania. 
15 ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych gminnych KST ï LGD, stan na dzieŒ 31.08.2015r. 
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najmniej zainteresowani ofertŃ oŜrodk·w kultury. Osoby starsze, mieszkajŃce samotnie ŨyjŃce w ub·stwie sŃ czňsto 
pozbawione takiej moŨliwoŜci. Problem stanowi dla nich  niewystarczajŃcy dostňp do komunikacji publicznej czy zğej jakoŜci 
wiejskie drogi. Problemy zdrowotne os·b starszych sŃ r·wnieŨ barierŃ niejednokrotnie nie do przeskoczenia, a przecieŨ 
mieszkaŒcy  z takimi problemami r·wnieŨ potrzebujŃ integracji.  

RealizujŃc LSR naleŨy zwr·ciĺ szczeg·lnŃ uwagň na realizacjň dziağaŒ, kt·rych oczekujŃ mieszkaŒcy. 

 

Wykres 6 Potrzeby mieszkaŒc·w wg badania ankietowego KST-LGD 16 

 

 

Stowarzyszenie Kraina Szlak·w Turystycznych ï LGD stara siň silnie oddziağywaĺ na walkň z  problemami  spoğecznymi 
poprzez czynne uczestnictwo w spotkaniach, konsultacjach spoğecznych, grupach roboczych organizacji i instytucji na terenie 
jej dziağania. W roku 2014 KST-LGD przystŃpiğo do Partnerstwa lokalnego na rzecz rozwoju ekonomii spoğecznej dziağajŃcego 
pod nazwŃ ĂSkuteczni w partnerstwie regionuò. Partnerstwo zostağo zawarte z inicjatywy OŜrodka Wsparcia Ekonomii 
Spoğecznej subregionu gorzowskiego w ramach projektu wsp·ğfinansowanego ze Ŝrodk·w UE, Priorytetu VII Promocja 
Integracji Spoğecznej, Dziağanie 7.2 Przeciwdziağanie wykluczeniu i wzmocnieniu sektora ekonomii spoğecznej.  Partnerstwo 
zrzesza 14 partner·w wŜr·d nich: gminy, oŜrodki pomocy spoğecznej, organizacje kultury, stowarzyszenia.   

Od roku 2015 KST-LGD jest Czğonkiem wspierajŃcym Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego ï ZwiŃzku StowarzyszeŒ. 
Lubuski Sejmik Gospodarczy realizuje swoje zağoŨenia poprzez publiczne prezentowanie swojego stanowiska w sprawach 
dotyczŃcych przedsiňbiorc·w. Organizuje spotkania i fora gospodarcze, majŃce na celu wymianň doŜwiadczeŒ i wypracowanie 
reprezentatywnych opinii Ŝrodowiska lubuskich przedsiňbiorc·w i pracodawc·w.  

W miesiŃcu listopadzie 2015r. Stowarzyszenie KST-LGD zostağo jednym z OŜrodk·w Dziağaj Lokalnie Polsko - 
AmerykaŒskiej Fundacji WolnoŜci, realizowanego przez Akademiň Rozwoju Filantropii w Polsce we wsp·ğpracy z sieciŃ 

                                                           
16 Badanie ankietowe wğasne KST-LGD badajŃce problemy mieszkaŒc·w gmin wchodzŃcych w skğad obszaru naszej Lokalnej Grupy 

Dziağania. 



 

  но  
 

OŜrodk·w Dziağaj Lokalnie. Celem ĂDziağaj Lokalnieò jest aktywizowanie lokalnych spoğecznoŜci wok·ğ r·Ũnych cel·w o 
charakterze dobra wsp·lnego. Realizacji Programu sğuŨy organizowanie konkurs·w grantowych, w ramach kt·rych wspierane 
sŃ projekty inicjujŃce wsp·ğpracň mieszkaŒc·w z mağych miejscowoŜci. Poprzez Program ĂDziağaj Lokalnieò wspierani bňdŃ 
mieszkaŒcy regionu KST-LGD wsp·lnie dziağajŃcy na rzecz swojej spoğecznoŜci. 

III.6 Wykazanie wewnŉtrznej sp·jnoŝci obszaru LSR (innej niũ sp·jnoŝĻ przestrzenna). 

Obszar LGD jest to jeden z najatrakcyjniejszych turystycznie obszar·w Ziemi Lubuskiej. NiewŃtpliwie najwiňksze jego 
bogactwo to liczne jeziora i lasy. Dziňki nim obszar LGD jest miejscem poszukiwanym przez turyst·w, kt·rzy z jednej strony 
szukajŃ moŨliwoŜci uprawiania czynnego wypoczynku, z drugiej natomiast spokoju, ciszy, czystego powietrza i obcowania z 
przyrodŃ. Ze wzglňdu na wyjŃtkowe walory przyrodniczo-historyczne oraz poğoŨenie przygraniczne obszaru turystyka ma 
szansň staĺ siň gğ·wnym motorem jego rozwoju.  

Znaczna wiňkszoŜĺ mieszkaŒc·w z obszaru objňtego LGD to ludnoŜĺ napğywowa. Tym samym nie ğŃczŃ ich wsp·lne 
korzenie ani wsp·lna historia. Widoczny jest jednak trend budowania wğasnej tradycji. Organizowane we wszystkich gminach 
LGD doroczne Ŝwiňta koncentrujŃ siň na promowaniu potraw przywiezionych z r·Ũnych czňŜci Polski, Ukrainy, Biağorusi, Rosji, 
Niemiec itp.  Na obszarze objňtym LSR powstağ konglomerat tradycji i legend, kt·ry przeradza siň w tradycjň Krainy Szlak·w 
Turystycznych. Brak sp·jnoŜci historycznej przechodzi zatem w sp·jnoŜĺ opartŃ na wsp·lnie podejmowanych inicjatywach 
majŃcych na celu rozwijanie i promowanie stosunkowo mğodej tradycji lokalnej. 

Teren gmin objňtych LSR charakteryzuje duŨa sp·jnoŜĺ wewnňtrzna, wynikajŃca z uwarunkowaŒ przestrzennych, 
przyrodniczych i gospodarczych, ale r·wnieŨ z perspektywy rozwoju turystyki. Wiele cech ğŃczy obszar gmin objňtych LSR: 
rzeŦba terenu, duŨa lesistoŜĺ, bogactwo flory i fauny leŜnej, duŨa iloŜĺ obszar·w podlegajŃcych szczeg·lnej ochronie, jeziora, 
wystňpowanie obiekt·w o duŨej wartoŜci historycznej i kulturowej oraz zabytk·w sakralnych, organizacja imprez lokalnych, 
dziağalnoŜĺ licznych organizacji pozarzŃdowych, sğaba wsp·ğpraca lokalnych Ŝrodowisk oraz niewiele oddolnych inicjatyw 
wykraczajŃcych poza granicň gmin i soğectw, niska jakoŜĺ infrastruktury spoğecznej, zğy stan dr·g gminnych, sğaba baza do 
rozwoju turystyki, mimo bogactwa zasob·w naturalnych (brak bazy noclegowej, sğabe oznakowanie terenu, brak punkt·w 
informacji turystycznej). 

Szczeg·lny wpğyw na rozw·j obszaru objňtego LSR  majŃ nastňpujŃce uwarunkowania: 

- szczeg·lne walory przyrodnicze i historyczne; 
- wiele akwen·w i ciek·w wodnych atrakcyjnych pod wzglňdem turystycznym; 
- aktywnoŜĺ spoğeczna, kt·rej owocem sŃ liczne imprezy regionalne zogniskowane wok·ğ tradycji kulinarnych np. Jarmark 

Smakosza, Lubuskie świňto Chleba, świňto Pieczonego Kurczaka, świňto Sandacza, DoŨynki, Lubuskie Miodobranie, 
Krzeszycka JesieŒ, SulňciŒski Jarmark Koguci. 

Wskazane cechy dağy moŨliwoŜĺ poğŃczenia obszaru sieciŃ szlak·w tematycznych. Dalsza wsp·ğpraca i wsp·lne 
plonowanie priorytet·w  pozwolŃ na wykorzystanie naturalnego potencjağu obszaru przy jednoczesnym wsparciu 
niedostatecznej infrastruktury turystycznej oraz mobilizacji mieszkaŒc·w obszaru do zwiňkszenia aktywnoŜci i planowania 
wsp·lnych inicjatyw. Obszar LGD szczeg·lnie atrakcyjny pod wzglňdem turystycznym jest istotny zwğaszcza ze wzglňdu na 
poğoŨenie przygraniczne. Z atrakcji regionu czňsto i chňtnie korzystajŃ turyŜci niemieccy. Sieĺ szlak·w turystycznych pozwoli 
turystom polskim i zagranicznym na kompleksowe zapoznanie siň z obszarem objňtym LSR, zapewniajŃc r·wnieŨ moŨliwoŜĺ 
wyboru rodzaju atrakcji, kt·re chcieliby poznaĺ.  

III.7 Kr·tki opis dziedzictwa kulturowego/zabytk·w.  

Historia obszaru LGD to historia bractw rycerskich oraz moŨnych rod·w niemieckich. Pokğosie dziej·w Krainy Szlak·w 
Turystycznych znaleŦĺ moŨna w niemal kaŨdej wiosce. Nawet mağe miejscowoŜci obfitujŃ w liczne zabytkowe obiekty sakralne, 
pağace i zamki. Na obszarze LGD zachowağy siň r·wnieŨ inne ciekawe obiekty ï chağupy, stodoğy, obory chğopskie, cağe 
zağoŨenia gospodarskie lub zağoŨenia dworskie zğoŨone z zabudowaŒ i park·w. Ze wzglňdu na mnogoŜĺ zabytk·w w tym 
miejscu zostanŃ wskazane tylko wybrane obiekty w najwiňkszej mierze decydujŃce o wartoŜci kulturowej i historycznej obszaru: 

- park krajobrazowy z XIX wieku w Lubniewicach ï w parku znajduje siň monumentalny neorenesansowy zamek z 1909 
roku o urozmaiconej bryle z neogotyckŃ wieŨŃ widokowŃ; 

- pağac w GliŜnie (Gmina Lubniewice) z 1793 roku ï dawna siedziba rodziny von Waldow; wok·ğ pağacu rozciŃga siň park 
z przeğomu XVIII/XIX wieku, w kt·rym znajdujŃ siň sztuczne ruiny oraz mauzoleum Henoch·w ï jednych z wğaŜcicieli 
Glisna; 

- pağac w Jarnatowie (Gmina Lubniewice) z XVII wieku, naleŨŃcy niegdyŜ do rodziny von Waldow; wok·ğ pağacu rozciŃga 
siň park, do kt·rego uchodzŃ zabytkowe aleje: dňbowa, grabowa i bukowa,  
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- pağac w Rogach (Gmina Lubniewice) ï poğoŨony nad jeziorem Zofi·wka, powstağ w latach 1906-1913 jako letnia 
rezydencja Adolfa Friedricha Augusta von Waldow; 

- barokowy park dworski w Kieğpinie (Gmina Deszczno) z ruinami pağacu z koŒca XVIII wieku; w pobliŨu parku znajdujŃ siň 
pomniki przyrody ï dňby szypuğkowe; 

- pağacyk  z XVIII wieku wraz z parkiem krajobrazowym w Lipkach Wielkich (Gmina Santok); 

- koŜci·ğ Ŝw. Jakuba w OŜnie Lubuskim ï budowla pochodzi z 1298 roku z wysokŃ wieŨŃ ozdobionŃ blendami; koŜci·ğ 
zachwyca p·Ŧnorenesansowym polichromowanym oğtarzem z 1672 roku, ambonŃ z 1619 roku i kamiennŃ chrzcielnicŃ z 
1667 roku; 

- p·ŦnoromaŒski koŜci·ğ z poğowy XIII wieku w Marwicach (Gmina Lubiszyn) ï zbudowany z cios·w granitowych, 
otoczony murem z gğaz·w narzutowych; za koŜcioğem znajduje siň zabytkowy park; 

- koŜci·ğ filialny w Rudnej (Gmina Krzeszyce) z XVII w. oraz kompleks dworski poğoŨony nad jeziorem wraz z 
przylegajŃcym parkiem; 

- szachulcowy koŜci·ğ parafialny p.w. Stanisğawa Kostki w Koğczynie (Gmina Krzeszyce) ï obiekt z XVIII wieku z 
drewnianŃ dzwonnicŃ;    

- neogotycki koŜci·ğ w Kğodawie ï wybudowany w latach 1858-60 z czerwonej cegğy o drewnianym sklepieniu 
kolebkowym;  

- koŜci·ğ parafialny p.w. PodwyŨszenia KrzyŨa z 1829 roku w Deszcznie ï z barokowym wystrojem wnňtrza z XVII/XVIII 
wieku; 

- barokowy koŜci·ğ p.w. NajŜwiňtszego Serca Jezusowego w Borku (Gmina Deszczno) ï koŜci·ğ z I poğowy XVIII wieku z 
renesansowym dzwonem z 1596 r.; 

- koŜci·ğ romaŒski z 1788 r. oraz szachulcowe domy z XVIII wieku w Krasowcu (Gmina Deszczno); 

- koŜci·ğ w Ğupowie (Gmina Bogdaniec) ï z szachulcowŃ wieŨŃ koŜcielnŃ bogato zwieŒczonŃ uksztağtowanym heğmem z 
latarniŃ zakoŒczonŃ wiatrowskazem, na kt·rym znajduje siň data 1909; 

- stylowa chata w Lubniewicach z koŒca XVIII w. o konstrukcji szkieletowej; 

- mury obronne w OŜnie Lubuskim ï wzniesione w 1477 roku, zbudowane z gğaz·w narzutowych, nadbudowane cegğami; 
otaczajŃ miasto na dğugoŜci 1350 m; 

- mğyn w BogdaŒcu z 1826 roku ï obecnie znajduje siň w nim Muzeum Kultury i Techniki Wiejskiej; 

- murowana wieŨa widokowa w Santoku wybudowana w 1936 roku na miejscu historycznej wieŨy zamkowej postawionej 
przez KrzyŨak·w w 1437 roku (tzw. ĂG·rny Zamekò) 

- stoŨkowate grodzisko z XIII-XIV w. na szczycie Sokolej G·ry (Gmina Santok).  

III.8  Kr·tka charakterystyka obszar·w atrakcyjnych turystycznie  

Obszar objňty LSR zlokalizowany jest w p·ğnocnej czňŜci Wojew·dztwa Lubuskiego. Zdecydowanym walorem KST-LGD 
jest czyste i w mağym stopniu przeksztağcone Ŝrodowisko naturalne.  Teren poğoŨony jest na Pojezierzu Lubuskim, na R·wninie 
Torzymskiej i w Kotlinie Gorzowskiej (obszar Pradoliny ToruŒsko-Eberswaldzkiej). Cechy charakterystyczne obszaru to liczne 
pofağdowania terenu (pag·rki, wzg·rza, wağy, doliny, wŃwozy), niewielkie jeziora rynnowe oraz liczne lasy (zwğaszcza bukowe). 
Urozmaicona rzeŦba terenu to przede wszystkich efekt dziağalnoŜci lodowca. Obszar obfituje w pradoliny, pasy wysoczyzn 
moreny czoğowej z przewagŃ wzg·rz sandrowych. Teren LGD to teren r·wninno-falisty z partiami o charakterze pag·rkowym z 
sieciŃ pradolin i bruzd rynnowych. 

Jednym z waŨniejszych czynnik·w tworzŃcych krajobraz obszaru LGD sŃ wody powierzchniowe. Liczne zbiorniki i cieki 
wodne stwarzajŃ moŨliwoŜci do uprawiania sport·w, wňdkowania i wypoczynku.  

Warto wymieniĺ kilka z nich: 

- jeziora: Glinik w gminie Deszczno, Marwicko w gminie Lubiszyn, Krajnik, LubiŃŨ, Krzywe, śmierdzŃce, Jarnatowskie i 
Lubniewsko w gminie Lubniewice, Krzywe w gminie Torzym,  

- rzeki PrzyğňŨek w gminie Kğodawa, Postomia w gminach Krzeszyce i Sulňcin, Rudzianka, MyŜla w gminie Lubiszyn, 
Pliszka w Torzymiu, Lubniewka w gminie Lubniewice i Krzeszyce. 

Niestety potencjağ ten nie jest dostatecznie wykorzystywany, w wiňkszoŜci tereny rzek i jezior pozostajŃ 
niezagospodarowane. Brakuje zagospodarowanych plaŨ, speğniajŃcych wymagania dzisiejszego turysty (toalety, place zabaw 
dla dzieci, punkty gastronomiczne, strzeŨone kŃpieliska), ale r·wnieŨ usğug turystycznych takich jak wypoŨyczalnie sprzňt·w 
wodnych. 

Cağy obszar objňty LGD charakteryzuje siň duŨym zalesieniem. Lasy zlokalizowane na terenie 10 gmin bogate w zwierzynň i 
runo leŜne sŃ niewŃtpliwie ich najwiňkszŃ atrakcjŃ turystycznŃ. Obszar LSR to jeden z najbardziej lesistych i najczystszych 
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region·w kraju zwanych czňsto ĂZielonymi Pğucami Polskiò. Warto zwr·ciĺ uwagň na r·ŨnorodnoŜĺ ekosystem·w oraz 
dostňpnoŜĺ kompleks·w leŜnych przez cağy rok. AtrakcyjnoŜĺ regionu podnoszŃ liczne fragmenty krajobrazu objňte ochronŃ 
przyrody 

- Zesp·ğ Przyrodniczo-Krajobrazowy ĂUroczysko Lubniewskoò; 

- Zesp·ğ Przyrodniczo-Krajobrazowy ĂUroczysko OŜniaŒskich Jeziorò; 

- rezerwat przyrody Janie im. Wğodzimierza Korsaka; 

- rezerwat ĂBagno Chğopinyò;  

- rezerwat ĂBuki Zdroiskieò;  

- liczne obszary chronionego krajobrazu (m.in. Pojezierze LubniewickoïSulňciŒskie, Dolina Ilanki, Puszcza nad PliszkŃ, 
Jeziora Lubniewickie, Dolina Warty i Dolnej Noteci, Puszcza Barlinecka); 

- pomniki przyrody oŨywionej i nieoŨywionej (np. drzewa, gğazy narzutowe); 

- inne obiekty i obszary cenne przyrodniczo (m.in. park podworski w Kownatach, kompleks las·w dňbowo-bukowych w 
Drzewcach, otulina Ğagowskiego Parku Krajobrazowego); 

- uŨytki ekologiczne. 
 
Teren Krainy Szlak·w Turystycznych to miejsce gdzie znajdŃ dla siebie miejsca atrakcyjne turyŜci, zar·wno wňdrujŃcy jak i 

cykliŜci. MnogoŜĺ szlak·w pieszych, ŜcieŨek, m.in.: Szlaki Nordic Walking, Szlak Doliny Trzech Mğyn·w, Lubuska Droga Ŝw. 
Jakuba, ŜcieŨki dydaktyczne Miňdzynarodowy Szlak Rowerowy R-1, Szlak rowerowy Beeskow ï Sulňcin a takŨe 15 km Szlak 
konny - HORSE TRAIL  GŃdk·w Wielki - Garbicz w Gminie Torzym.  Niestety odczuwalny jest brak sp·jnej oferty turystycznej. 
Wiele szlak·w istnieje wyğŃcznie na papierze, odczuwalny jest brak koordynacji dziağaŒ promocyjnych na terenie LGD.  

W ramach projektu wsp·ğpracy LUBTUR Stowarzyszenie Kraina Szlak·w Turystycznych ï Lokalna Grupa Dziağania wraz z 
Stowarzyszeniem LGD Dziağaj z Nami  wytyczyğo wiele tematycznych szlak·w turystycznych. KaŨdy turysta moŨe odbyĺ 
wirtualne wycieczki i spacery po terenach KST-LGD na stronie www.lubtur.pl. W ramach realizacji LSR na lata 2007-2013 KST-
LGD wytyczyğo:  Szlak dla Smakoszy, Szlak legend, Szlak Wodny świat oraz Szlak Gier Terenowych.  

NajwyŨszy wskaŦnik intensywnoŜci ruchu turystycznego w gminach z terenu KST-LGD charakteryzuje gminň Torzym, 
Lubniewice oraz OŜno Lubuskie. W tych gminach przypada najwiňcej turyst·w na 100 mieszkaŒc·w. 

Tabela 13 IntensywnoŜĺ ruchu turystycznego na terenie KST-LGD - wskaŦnik Schneidera w latach 2007 i 2014. 

 

 

rok 2007 rok 2014 rok 2007 rok 2014

osoba osoba W. Schneidera W. Schneidera

Deszczno 0 2674 0 29

Kğodawa 2871 3465 43 42

Lubiszyn 647 1670 10 24

Santok 0 3494 0 43

OŜno Lubuskie 2464 12533 39 195

Krzeszyce 0 1098 0 23

Lubniewice 8676 13920 280 438

Sulňcin 2745 4790 17 30

Torzym 45186 38776 666 560

Gmina 

korzystajŃcy z nocleg·w og·ğem I-XII

http://www.lubtur.pl/
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Wykres 7 IloŜĺ obiekt·w ŜwiadczŃcych usğugi turystyczne na terenie KST-LGD (w szt.)17 

 

W ramach Projektu wsp·ğpracy LUBTUR na terenie KST-LGD dokonano inwentaryzacji obiekt·w ŜwiadczŃcych usğugi 
turystyczne oraz przeprowadzono ich certyfikacjň poŜwiadczajŃcŃ jakoŜĺ Ŝwiadczonych usğug. IloŜĺ obiekt·w turystycznych 
przedstawiono powyŨej. Niestety w zakresie turystki pozostaje jeszcze duŨo do zrobienia. WzdğuŨ licznych szlak·w brakuje 
tablic informacyjnych, miejsc odpoczynku. TuryŜci oraz mieszkaŒcy narzekajŃ na brak dostňpnoŜci do zabytk·w i atrakcji 
przyrodniczych. Pomimo wielu jezior, kt·re stanowiŃ ogromny walor szczeg·lnie w okresie letnim brakuje miejsc 
campingowych, czy teŨ stanic dla wňdkarzy. Na spotkaniach konsultacyjnych zgğoszono potrzebň powstawania wypoŨyczalni 
sprzňtu turystycznego, oraz komercyjnych usğug turystycznych. Na kaŨdym ze spotkaŒ mieszkaŒcy podkreŜlali koniecznoŜĺ 
powstania sp·jnego sytemu promocji turystycznej i punktu informacji. 

III.9 Opis produkt·w lokalnych, tradycyjnych i regionalnych podkreŝlajńcych specyfikŉ danego obszaru    

Teren Stowarzyszenia KST-LGD to miejsce w kt·rym czujŃ siň wyŜmienicie artyŜci, malarze, rzeŦbiarze, rňkodzielnicy ludzie 
z pasjŃ. Stowarzyszenie KST-LGD w latach 2007 ï 2015 zebrağo i opracowağo materiağy dotyczŃce ich dziağalnoŜci wydajŃc 
publikacjň pt. Galeria OsobowoŜci z Terenu Szlak·w Turystycznych. Publikacja ta jest skarbnicŃ wiedzy ukazujŃcŃ zasoby 
kulturowe mieszkaŒc·w ternu objňtego LSR. W publikacji zaprezentowano ponad 50 os·b i ich pasje. 

W trakcie  oŜmiu edycji organizowanego przez KST-LGD cyklicznego konkursu kulinarnego o Znak JakoŜci Szlaku 
Smakosza wypromowano wiele potraw kulinarnych przygotowywanych przez lokalne Koğa GospodyŒ Wiejskich, 
stowarzyszenia, restaurator·w. Wymieniĺ tu moŨemy: LubuskŃ Kaczkň FaszerowanŃ z Jenina, Kark·wkň z kapustkŃ z 
Przemysğawia, Barszcz biağy zwany ĂPolskiò z Lubniewic, Roladki z kurczaka z Deszczna, Gulasz z dziczyzny z ŨurawinŃ i 
jağowcem wg Stowarzyszenia ĂTr·jwieŜò przyjaci·ğ Bielic, Wystoku i Lubowa. Dziňki inspiracji lokalnymi smakami powstağa 
publikacja pt. PrzepiŜnik Krainy Szlak·w Turystycznych dziňki, kt·remu kaŨdy moŨe przygotowaĺ Ăkrainoweò przysmaki wg 
lokalnych przepis·w. WŜr·d znanych produkt·w kulinarnych na terenie KST-LGD moŨemy r·wnieŨ wymieniĺ: Chleb  z 
BogdaŒca, Kurczaka z Deszczna, Sandacza z Lubniewic, Miody z Lubiszyna. Tych i innych przysmak·w kulinarnych moŨna 
skosztowaĺ podczas dorocznych ŜwiŃt gminnych, w kt·rych uczestniczy, a czasem wsp·ğorganizuje stowarzyszenie.  

Teren objňty LSR to r·wnieŨ miejsce gdzie moŨemy spotkaĺ produkty tradycyjne i regionalne wpisane na Listň Produkt·w 
Tradycyjnych. Z poŜr·d 43 takich produkt·w zarejestrowanych w wojew·dztwie lubuskim (stan na dzieŒ 8.12.2015r.) aŨ  7 
moŨemy spotkaĺ w Krainie Szlak·w Turystycznych.  

Wymieniĺ tu naleŨy: Kapustkŉ kwaszonń nadnoteckń oraz Og·rki kiszone nadnoteckie  kt·rych  tradycja produkcji od 
ponad 60 lat jest kontynuowana w Lipkach Wielkich w gminie Santok, w Janczewie (r·wnieŨ gm. Santok) spotykamy 
Papier·wkŉ w syropie przyrzŃdzanŃ przez gospodynie z owoc·w zebranych w okolicznych sadach, Ŝliwy w occie, 
marynowane dodawane do r·Ũnych sağatek, wňdlin, a takŨe pieczonych i zimnych miňs z gminy Kğodawa, Mi·d wielokwiatowy 
Ġńkowy z Doliny Noteci, kt·rego produkcjň kontynuujŃ lokalni miğoŜnicy pszcz·ğ i ich produkt·w skupiajŃcy siň w Kole 
Pszczelarzy w Santoku, Szynkŉ z dzika pieczonń  przygotowywanŃ w Zdroisku nieduŨej wsi poğoŨonej w gminie Kğodawa 
zasobnej w owoce runa leŜnego i dzikŃ zwierzynň, Nalewkŉ sosnowń ăsosn·wkŉó, kt·rŃ do Ğupowa w gminie Bogdaniec 
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przywieŦli mieszkaŒcy z Kres·w Wschodnich. W Ğupowie co roku organizowany jest festyn ĂZielonej Szyszkiò, nawiŃzujŃcy do 
okolicznych las·w, kt·rego nieodğŃcznym elementem jest nalewka sosn·wka.   

BiorŃc pod uwagň mnogoŜĺ produkt·w regionalnych szczeg·lnie kulinarnych wystňpujŃcych na terenie KST-LGD moŨemy 
stwierdziĺ, Ũe ĂKrainaò jest istnym rajem dla Ăğasuch·wò. 

III.10 Charakterystykŉ rolnictwa i rynku rolnego liczba gospodarstw, kierunki produkcji  

WŜr·d gmin KST-LGD 6 gmin to gminy wiejskie 4 to gminy miejsko-wiejskie. Liczbň gospodarstw rolnych ŜredniŃ wielkoŜĺ 
gospodarstwa oraz powierzchnie przez nie zajmowane na terenach gmin przedstawia poniŨsza tabela. 

Tabela 14 IloŜĺ gospodarstw rolnych oraz ich powierzchnia w gminach objňtych LSR w roku 201018 

 

Gospodarstwa rolne specjalizujŃ siň w produkcji roŜlinnej, w kt·rej dominujŃ zboŨa, rzepak, kukurydza, ziemniaki. W 
hodowlach zwierzŃt gospodarskich najczňŜciej spotykana jest hodowla bydğa, trzody chlewnej oraz dr·b.  W gospodarstwach 
rolnych specjalizujŃcych siň w chowie i hodowli bydğa w duŨej mierze grunty stanowiŃ ğŃki i pastwiska. 

III.11  Wskazanie najwaũniejszych obszar·w, na kt·re moũe mieĻ wpĠyw LGD oraz wskazanie najwaũniejszych 
problem·w, potrzeb oraz zasob·w i potencjaĠ·w 

Tabela 15 OkreŜlenie obszar·w interwencji oraz kluczowych grup docelowych poprzez wskazanie najwaŨniejszych problem·w, potrzeb 
oraz zasob·w i potencjağ·w 

Problemy Potrzeby PotencjaĠy/  zasoby 
Obszary 

interwencji 
Grupy docelowe 

Wysoki poziom bezrobocia (w 
tym szczeg·lnie os·b mğodych do 35 
roku Ũycia oraz os·b starszych 55+, 
a dodatkowo duŨy odsetek 
bezrobotnych kobiet). 
DuŨa skala nierejestrowanej 

emigracji zarobkowej i odpğyw 
mğodych, dobrze wyksztağconych 
ludzi do duŨych oŜrodk·w miejskich. 

Niskie zarobki. 

Zwiňkszenie miejsc pracy. 
Zwiňkszenie zarobk·w. 
Wykorzystanie lokalnych 
zasob·w. 

 

Ambitni, aktywni i 
przedsiňbiorczy 
mieszkaŒcy. 
BliskoŜĺ Gorzowa 
Wlkp. i Niemiec ï 
rozwijajŃce siň branŨe 
transportowe. 

Rozw·j 
przedsiňbiorczoŜci 

MieszkaŒcy   
(w tym grupy 
defaworyzowane) 
 i przedsiňbiorcy 

Niewykorzystany potencjağ 
atrakcyjnoŜci krajobrazowej i 
istniejŃcego dziedzictwa lokalnego, 
na rzecz ksztağtowania oferty czasu 
wolnego, a w konsekwencji rozwoju 
przemysğu czasu wolnego dla 
obszaru Krainy Szlak·w 
Turystycznych. 
Zbyt mağo miejsc pozwalajŃcych 

Zwiňkszenie iloŜci 
og·lnodostňpnych boisk. 
Zagospodarowanie 
rekreacyjne i  turystyczne 
rzek i jezior. 
Stworzenie miejsc do 
spňdzania czasu wolnego dla 
ludzi starszych i rodzin z 
dzieĺmi. 

Atrakcyjne poğoŨenie 
geograficzne. 
Aktywni mieszkaŒcy.  
DuŨa iloŜĺ 
formalnych i 
nieformalnych grup 
inicjatywnych. 
 

Budowa i 
przebudowa 
infrastruktury 
turystycznej i 
rekreacyjnej. 

SamorzŃdy 
gminne i 
powiatowe i 
instytucje 
publiczne. 
Organizacje 
pozarzŃdowe 
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gospodarstwa. 

Bogdaniec 811 6872,13 8,46 810 6473,19 7,98

Deszczno 895 7260,78 8,11 893 7215,28 8,08

Kğodawa 574 10222,90 17,81 570 4130,55 7,25

Lubiszyn 731 8488,20 11,61 727 7694,60 10,58

Santok 818 6232,15 7,62 817 6222,15 7,62

OŜno Lubuskie 305 15213,91 49,88 294 4347,58 14,79

Krzeszyce 744 7080,64 9,52 743 7075,87 9,52

Lubniewice 203 2182,75 10,75 199 1371,10 6,89

Sulňcin 562 6234,04 11,07 554 3901,78 7,03

Torzym 517 6565,89 12,70 511 4331,42 8,48

Ŝredia 

powierzchnia 

w ha

gospodarstwa indywidualne

powierzchnia 

og·ğem w ha

powierzchnia 

og·ğem w ha

liczba gospodarstw rolnych 

og·ğem

liczba gospodarstw rolnych 

og·ğem

Gmina

gospodarstwa rolne og·ğem

Ŝredian 

powierzchnia 

w ha
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na spňdzanie czasu wolnego i rozw·j 
zainteresowaŒ, w tym dzieci i 
mğodzieŨy, a takŨe integracjň 
mieszkaŒc·w.  
Zğy stan techniczny lub brak 

obiekt·w rekreacyjnych i sportowych 
zwiŃzanych z realizacjŃ oferty czasu 
wolnego dla mieszkaŒc·w.  

Niskie przekonanie o sp·jnoŜci 
spoğecznej oraz historycznej obszaru 
LGD oraz stosunkowo niski poziom 
integracji spoğecznej ï zbyt mağa 
liczba dziağaŒ sprzyjajŃcych integracji 
mieszkaŒc·w teren·w wiejskich. 
Niski poziom ŜwiadomoŜci wielu 

mieszkaŒc·w, w tym bardzo istotnie 
os·b Ănapğywowychò, w temacie 
zamieszkiwanej okolicy, jej 
dziedzictwa, potencjağu, a w 
konsekwencji toŨsamoŜci lokalnej. 

Niedostatecznie chronione, 
istniejŃce dziedzictwo materialne i 
niematerialne obszaru (mağy poziom 
utrwalenia i uporzŃdkowania 
zwyczaj·w, tradycji, historii, 
rňkodzieğa czy potraw lokalnych. 
Zbyt sğabe wykorzystanie 

potencjağu i dziedzictwa lokalnego do 
integracji mieszkaŒc·w, w tym 
miňdzypokoleniowej, uwzglňdniajŃcej 
potrzeby poszczeg·lnych grup 
wiekowych.  

Niedostateczny poziom 
uczestnictwa w wydarzeniach i 
sprawach obszaru KST-LGD os·b z 
grup de faworyzowanych. 

Umocnienie toŨsamoŜci 
lokalnej i pielňgnowanie 
dziedzictwa lokalnego. 
Wykorzystanie lokalnych 
zasob·w. 

 
 

Aktywni, ambitni 
mieszkaŒcy. 
Czyste, w mağym 
stopniu 
przeksztağcone 
Ŝrodowisko. 
DuŨa iloŜĺ miejsc 
ciekawych 
turystycznie ze 
wzglňdu na przyrodň 
(np. Las 
przylaszczkowy, 
jeziora, wŃwozy). 
 Ciekawe obiekty 
historyczne, miejsca 
pamiňci narodowej, 
zabytki (koŜcioğy, 
pağace, cmentarze 
itp.). 
Wytyczone szlaki 
rowerowe. 

Wzmocnienie 
kapitağu 
spoğecznego. 

Organizacje 
pozarzŃdowe 
KST-LGD. 

 

IV. ANALIZA SWOT 

Opracowana diagnoza, ankiety, materiağ zebrany w dialogu w oparciu o metody  partycypacyjne (otwarte spotkania 
informacyjno-konsultacyjne ï 10 spotkaŒ), stanowiğy podstawň do opracowania przedmiotowej analizy SWOT. 

Tabela 16 Analiza SWOT 

 

ah/b9 {¢whb¸ 
ODNIESIENIE  
DO DIAGNOZY 

{_!.9 {¢whb¸ 
ODNIESIENIE  
DO DIAGNOZY 

1. PoğoŨenie geograficzne 
wzglňdem Niemiec (bliskoŜĺ 
granicy) 
2. BliskoŜĺ jednej ze stolic 
wojew·dztwa; 
3. PoğoŨenie na skrzyŨowaniu 
tranzytowych szlak·w 
komunikacyjnych o znaczeniu 
miňdzynarodowym; 
4. Dobra dostňpnoŜĺ 
komunikacyjna regionu 
(autostrada, drogi ekspresowe 

rozdz. III. 2 "Obszar LGD 
charakteryzuje siň 
specyficznymi warunkami w 
pewien spos·b 
determinujŃcymi moŨliwoŜci 
rozwoju gospodarczego 
obszaru. Kraina Szlak·w 
Turystycznych poğoŨona jest 
w pobliŨu  granicy z 
Niemcami i w bezpoŜrednim 
sŃsiedztwie z miastem 
wojew·dzkim, blisko 125 ï 

1. DuŨa skala 
nierejestrowanej emigracji 
zarobkowej i odpğyw 
mğodych, dobrze 
wyksztağconych ludzi do 
duŨych oŜrodk·w miejskich; 
2. Konkurencja 
przedsiňbiorstw z pobliskich 
miast (Gorzowa Wlkp., 
Sğubic, świebodzina); 
3. Niedostatek miejsc pracy 

rozdz. III.1 "spadek iloŜci 
mieszkaŒc·w 
spowodowany jest ich 
migracjŃ w poszukiwaniu 
zatrudnienia w rejonach 
duŨych miast, aglomeracji 
przemysğowych a takŨe za 
granicň. " 
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magistralne linie kolejowe); 
5. BliskoŜĺ granicy i moŨliwoŜĺ 
podjňcia pracy poza PolskŃ; 

tysiňcznym Gorzowem 
Wlkp. PoğoŨenie 
geograficzne Krainy przez 
wszystkich uczestnik·w 
spotkaŒ konsultacyjnych 
byğo wymieniane jako 
bezwzglňdny atut" 

6. Nowopowstağe Ŝwietle 

Zgğoszono podczas 
otwartych spotkaŒ 
informacyjno-
konsultacyjnych 

4. Niski poziom wsparcia 
rozwoju przedsiňbiorczoŜci; 
5. NiewystarczajŃce 
doposaŨenie w nowoczesny 
sprzňt istniejŃcych 
przedsiňbiorstw, przestarzağe 
technologie; 

rozdz. III. 2 "Uczestnicy 
spotkaŒ fokusowych 
zwracali uwagň na brak 
moŨliwoŜci wsparcia 
drobnych przedsiňbiorc·w. 
Urzňdy pracy oferujŃ 
niewielkie kwoty wsparcia, 
a wsparcie w ramach RPO 
jest dla nich niedostňpne 
ze wzglňdu na wymagania 
dotyczŃce innowacji, 
tymczasem przedsiňbiorcy 
z teren·w wiejskich tacy 
jak mechanicy, 
restauratorzy, sklepikarze 
potrzebujŃ wymiany 
modernizacji swoich 
miejsc pracy (rozbudowy, 
wymiany sprzňt·w, 
oprogramowania), ale 
niekoniecznie technologii 
innowacyjnych w skali 
kraju. Konsultacje 
spoğeczne z 
przedsiňbiorcami/osobami 
planujŃcymi otworzenie 
dziağalnoŜci gospodarczej 
wzbudziğy zainteresowanie 
premiami na rozpoczňcie 
dziağalnoŜci gospodarczej.  

  

7. RosnŃca liczba organizacji 
pozarzŃdowych; 

rozdz. III.5 
 

8. DuŨa iloŜĺ drobnych 
przedsiňbiorc·w (przede 
wszystkim fryzjerzy, kosmetyczki, 
mechanicy samochodowi, 
sklepikarze); 

Zgğoszono podczas 
otwartych spotkaŒ 
informacyjno-
konsultacyjnych 

9. Czyste w mağym stopniu 
przeksztağcone Ŝrodowisko; 
10. DuŨa iloŜĺ miejsc ciekawych 
turystycznie ze wzglňdu na 
przyrodň (np. Las przylaszczkowy, 
jeziora, wŃwozy ); 
11. Urozmaicona rzeŦba terenu; 
12. Ciekawe obiekty historyczne, 
miejsca pamiňci narodowej, 
zabytki (koŜcioğy, pağace, 
cmentarze itp.); 
13. Obszar NATURA 2000; 
14. Liczne tereny leŜne bogate w 
runo leŜne; 
15. Wytyczone szlaki rowerowe; 

Rozdz. III. 8 
 

6. NiewystarczajŃca iloŜĺ 
obiekt·w sortowych (boisk, 
kort·w tenisowych, bieŨni 
itp.); 
7. NiewystarczajŃca iloŜĺ 
miejsc sğuŨŃcych rekreacji i 
integracji; 
8. Brak miejsc dla 
mğodzieŨy; 
9. Brak toŨsamoŜci 
kulturowej 

rozdz. III.5.  Pomimo wielu 
inwestycji w ubiegğym 
okresie programowania 
mieszkaŒcy wciŃŨ 
zwracajŃ uwagŃ na 
niewystarczajŃcŃ iloŜĺ 
plac·w zabaw lub miejsc 
rekreacyjnych . 
Nowoczesne siğownie pod 
chmurkŃ, place zabaw, 
boiska, biblioteki czy domy 
kultury usytuowane sŃ 
najczňŜciej w duŨych 
miejscowoŜciach, 
siedzibach gmin. Niestety 
w soğectwach w duŨej 
mierze  place zabaw sŃ 
mağe o niewystarczajŃcym 
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wyposaŨeniu, w kt·rych 
brakuje przede wszystkim 
ğawek i miejsc opieki nad 
dzieckiem; Zgğoszono 
podczas otwartych 
spotkaŒ informacyjno-
konsultacyjnych. 

10. Niski poziom wiedzy 
mieszkaŒc·w o regionie;  

Zgğoszono podczas 
otwartych spotkaŒ 
informacyjno-
konsultacyjnych 

16. Pozytywne postawy spoğeczne 
wynikajŃce z tradycji ï otwartoŜĺ, 
goŜcinnoŜĺ i ŨyczliwoŜĺ 
(szczeg·lnie waŨne w kontekŜcie 
moŨliwoŜci rozwoju turystyki); 
17. AktywnoŜĺ spoğeczna, 
przejawiajŃca siň m.in. 
dziağalnoŜciŃ organizacji 
pozarzŃdowych oraz inicjatywami 
na rzecz zachowania walor·w 
przyrodniczych. 

rodz. III. ".....Organizacje 
spoğeczne zwane r·wnieŨ III 
sektorem odgrywajŃ bardzo 
waŨnŃ rolň w codziennym 
Ũyciu mieszkaŒc·w. To 
dziňki nim spoğecznoŜĺ w 
duŨej mierze integruje siň 
ze sobŃ, wzmacnia i 
wykorzystuje potencjağ w 
nich drzemiŃcy, 
przeciwdziağa wykluczeniu 
spoğecznemu, zwiňksza 
aktywnoŜĺ spoğecznŃ 
mieszkaŒc·w i pomaga w 
rozwiŃzywaniu problem·w.  
To wğaŜnie organizacje 
pozarzŃdowe sŃ najczňŜciej 
czynnymi uczestnikami 
r·Ũnego rodzaju imprez 
kulturowych, ŜwiŃt 
regionalnych gminnych, 
powiatowych a w przypadku 
imprez soğeckich ï wiejskich 
ich organizatorami. 

11. Brak moŨliwoŜci  
pozyskiwania funduszy przez 
organizacje spoğeczne, ze 
wzglňdu na brak Ŝrodk·w 
wğasnych. 

rozdz. III.4 NajczňŜciej ich 
dochody ze skğadek 
czğonkowskich, zarobione 
podczas sprzedaŨy 
wğasnych produkt·w (ciast, 
pierog·w, ozd·b itp.) nie 
wystarczajŃ na finansowy 
wkğad wymagany do 
realizacji np. projekt·w w 
ramach funduszy 
europejskich. Problemy, 
przede wszystkim 
finansowe, powodujŃ 
niejednokrotnie rezygnacjň 
ze wsp·lnie 
przemyŜlanych i 
potrzebnych dziağaŒ.  Brak 
Ŝrodk·w finansowych to 
r·wnieŨ brak moŨliwoŜci 
wykonywania remont·w, 
zakupu wyposaŨenia do 
miejsc spotkaŒ i integracji 
mieszkaŒc·w. 

12. Sğaba promocja 
dziağajŃcych organizacji 
spoğecznych 

rozdz. III. 4; 

 

13. Niski poziom wiedzy 
mieszkaŒc·w o istniejŃcych 
organizacjach. 

Zgğoszono podczas 
otwartych spotkaŒ 
informacyjno-
konsultacyjnych 

14. Przestarzağa i 
niewystarczajŃca baza 
turystyczna; 
15. NiewystarczajŃca 
obsğuga ruchu 
turystycznego; 
16. Brak komercyjnej oferty 
turystycznej; 
17. NiewystarczajŃce 
zagospodarowanie 
turystyczne rzek i jezior; 
18. Brak oznakowania miejsc 
atrakcyjnych turystycznie; 
19. Niezinwentaryzowane i 

Rozdz. III.8 
 
Zgğoszono podczas 
otwartych spotkaŒ 
informacyjno-
konsultacyjnych 
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nieoznakowane szlaki 
rowerowe 

20. Niska rozpoznawalnoŜĺ 
KST-LGD, brak ŜwiadomoŜci 
mieszkaŒc·w o 
przynaleŨnoŜci ich Gminy do 
LGD; 

Zgğoszono podczas 
otwartych spotkaŒ 
informacyjno-
konsultacyjnych 

21. Wysoki poziom 
bezrobocia os·b mğodych 
(do 35 roku Ũycia) oraz os·b 
starszych (55+), a 
dodatkowo duŨy odsetek 
bezrobotnych kobiet 
22. Niedostateczne wsparcie 
aktywizacji zawodowej kobiet 
chcŃcych wr·ciĺ do pracy po 
urodzeniu dziecka; 

rozdz. III. 3 
NiepracujŃcych kobiet jest 
wiňcej w gminach 
wiejskich, tj. Bogdaniec, 
Lubiszyn, Kğodawa, 
Santok, Deszczno, 
Krzeszyce oraz w gminie 
miejsko-wiejskiej OŜno 
Lubuskie. W gminach tych 
odsetek bezrobotnych 
kobiet jest wyŨszy niŨ w 
pozostağych gminach KST-
LGD ze wzglňdu na to, Ũe 
wykonujŃ one gğ·wnie 
prace domowe, kt·re 
niestety nie sŃ 
kwalifikowane jako 
zatrudnienie, wŜr·d nich 
sŃ r·wnieŨ kobiety, kt·rym 
po urodzeniu dziecka 
trudniej jest wr·ciĺ do 
pracy. Z tego typu 
uwagami spotkano siň 
podczas konsultacji 
spoğecznych 
prowadzonych przez KST-
LGD. MieszkaŒcy uwaŨajŃ 
r·wnieŨ, Ũe wŜr·d nich 
panuje stereotypowe 
podejŜcie, w kt·rym w 
tradycyjnej rodzinie to 
mňŨczyzna pracuje i 
utrzymuje rodzinň a 
kobieta zajmuje siň 
prowadzeniem domu i 
opiekŃ nad dzieĺmi.  

23. Niedostatecznie 
rozwiniňta infrastruktura 
opieki socjalnej oraz 
niedostatek opieki 
pozainstytucjonalnej na 
rzecz os·b zaleŨnych, 

Zgğoszono podczas 
otwartych spotkaŒ 
informacyjno-
konsultacyjnych 
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SZANSE 
ODNIESIENIE DO 

DIAGNOZY 
ZAGROŨENIA 

ODNIESIENIE DO 
DIAGNOZY 

1. Nastawienie na turystykň 
rodzinnŃ i turystň 
wewnňtrznego. 

2. Moda na turystykň 
wiejskŃ. 

3. WciŃŨ rosnŃca 
popularnoŜĺ turystyki 
aktywnej w 
szczeg·lnoŜci 
rowerowej. 

4. Moda na zdrowy styl 
Ũycia: bieganie, nordic 
walking. 

5. Korzystne dziağania 
proekologiczne: 
alternatywne  Ŧr·dğa 
energii. 

6. Wzrost poziomu wiedzy 
nt. zasob·w 
przyrodniczych obszaru. 

7. Ambitni, aktywni  
i przedsiňbiorczy 
mieszkaŒcy. 

8. MoŨliwoŜĺ pozyskania 
Ŝrodk·w zewnňtrznych. 

Przedstawione szanse 
wynikajŃ z analizy trend·w 
przedstawionych  
w diagnozie spoğeczno-
gospodarczej obszaru LGD 
oraz ewaluacji Lokalnej 
Strategii Rozwoju Krainy 
Szlak·w Turystycznych 
2007-2013 lub zostağy 
zgğoszone podczas 
warsztat·w 
partycypacyjnych. 

1. Bogata oferta i silna 
konkurencja na innych 
obszarach. 

2. HamujŃce rozw·j 
utrudnienia formalno- 
prawne (biurokracja, 
czňste zmiany przepis·w). 

3. Degradacja Ŝrodowiska 
przez niekontrolowane 
odprowadzanie Ŝciek·w i 
odpad·w stağych. 

4. UboŨenie spoğeczeŒstwa. 
5. Emigracja mğodych ludzi. 
6. ObecnoŜĺ tzw. szarej 

strefy. 
7. StarzejŃce siň 
spoğeczeŒstwo. 

8. Brak tytuğu prawnego do 
jezior i rzek. 

9. TrudnoŜci z zapewnieniem 
wkğadu wğasnego do 
operacji. 

Przedstawione zagroŨenia 
wynikajŃ z analizy trend·w 
przedstawionych w diagnozie 
spoğeczno-gospodarczej 
obszaru LGD oraz ewaluacji 
Lokalnej Strategii Rozwoju 
Krainy Szlak·w Turystycznych 
2007-2013 lub zostağy 
zgğoszone podczas 
warsztat·w partycypacyjnych 

 

IV.1.1 Wnioski z przeprowadzonej  analizy i diagnozy ð problemy i wyzwania rozwojowe 

W oparciu o wyniki analizy, dokonano identyfikacji problem·w (P) i wyzwaŒ (W) rozwojowych obszaru funkcjonalnego  
KST-LGD.  Zidentyfikowane problemy i wyzwania natomiast stanowiŃ podstawň do opracowania cel·w szczeg·ğowych. 

Pierwsza grupa problem·w i wyzwaŒ, skoncentrowana jest wok·ğ kwestii zwiŃzanych z rynkiem pracy i rozwojem 
gospodarczym obszaru LGD. MajŃ one dla spoğecznoŜci lokalnej duŨŃ wagň, jako kluczowe elementy zwiŃzane  
z zapewnieniem prawidğowego funkcjonowania rodzin i jednostek. W konsekwencji ksztağtowania wğaŜciwego  ğadu spoğecznego 
ï aktywnego i wğŃczonego w sprawy spoğeczne mieszkaŒca ï zidentyfikowano jako wyzwania / problemy nastňpujŃce kwestie: 

- stosunkowo wysoki poziom bezrobocia dğugotrwağego, wysoki poziom bezrobocia os·b mğodych (do 35 roku Ũycia) oraz 
os·b starszych (55+), a dodatkowo duŨy odsetek bezrobotnych kobietï jako osoby zagroŨone wykluczeniem spoğecznym 
(P1), 

- duŨa skala nierejestrowanej emigracji zarobkowej i odpğyw mğodych, dobrze wyksztağconych ludzi do duŨych oŜrodk·w 
miejskich. PoğoŨenie w bezpoŜrednim sŃsiedztwie Gorzowa Wlkp. jest powodem odpğywu wykwalifikowanych 
pracownik·w, a jednoczeŜnie poziom bezrobocia wciŃŨ wzrasta. W opinii mieszkaŒc·w istnieje koniecznoŜĺ wspierania 
rozwoju lokalnych przedsiňbiorstw i ich konkurencyjnoŜci, jako inwestycje w miejsca pracy (P2), 

- wykorzystanie istniejŃcego potencjağu dziağajŃcych na terenie LGD przedsiňbiorstw, dla zwiňkszenia ich innowacyjnoŜci  
i konkurencyjnoŜci, oraz nowych miejsc pracy dla mieszkaŒc·w (W1), 

- niewykorzystane moŨliwoŜci obszaru Krainy Szlak·w Turystycznych w kontekŜcie oferty spňdzania czasu wolnego dla 
mieszkaŒc·w Gorzowa Wlkp., jako bezpoŜrednio sŃsiedniej metropolii, co przyczyniĺ siň moŨe do rozwoju w tym 
kontekŜcie nowych miejsc pracy (koniecznoŜĺ obsğugi turyst·w ï np. mağa gastronomia, miejsca noclegowe, sprzedaŨ 
lokalnych produkt·w, itp.) (W2),  

- niewykorzystany potencjağ atrakcyjnoŜci krajobrazowej i istniejŃcego dziedzictwa lokalnego, na rzecz ksztağtowania oferty 
czasu wolnego, a w konsekwencji rozwoju przemysğu czasu wolnego dla obszaru Krainy Szlak·w Turystycznych  
(P3 i W3). 



 

  оо  
 

ReasumujŃc naleŨy uznaĺ, iŨ szczeg·lnie istotnym jest podnoszenie i ksztağtowanie kompetencji przedsiňbiorczych wŜr·d 
mieszkaŒc·w obszaru LGD, wspieranie rozwoju przedsiňbiorczoŜci lokalnej.  

Rozw·j przedsiňbiorczoŜci, w tym kontekŜcie, naleŨy rozumieĺ jako tworzenie potencjalnych miejsc pracy dla mieszkaŒc·w, 
co istotnie, ma przyczyniĺ siň do uzyskania odpowiedzi na waŨne problemy spoğeczne (wysoki poziom bezrobocia os·b 
mğodych, starszych oraz kobiet). 

Kolejna grupa problem·w i wyzwaŒ, skoncentrowana jest wok·ğ kwestii zwiŃzanych z jakoŜciŃ Ũycia mieszkaŒc·w (dzieci, 
mğodzieŨ, rodziny, doroŜli): 

- zbyt mağo miejsc pozwalajŃcych na spňdzanie czasu wolnego i rozw·j zainteresowaŒ, w tym dzieci i mğodzieŨy, a takŨe 
integracjň mieszkaŒc·w (P 4), 

- zğy stan techniczny lub brak obiekt·w rekreacyjnych i sportowych zwiŃzanych z realizacjŃ oferty czasu wolnego  
dla mieszkaŒc·w (P5). 

Zatem dla rozwiŃzania/zniwelowania zidentyfikowanych problem·w, kierunkiem dziağaŒ jest rozw·j infrastruktury sportowej  
i rekreacyjnej w tym mağej architektury. 

 O jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w stanowiŃ nie tylko kwestie pracy oraz stwarzania warunk·w do aktywnego Ũycia, ale 
r·wnieŨ kwestie przynaleŨnoŜci i toŨsamoŜci lokalnej. Zintegrowanie mieszkaŒc·w, ich aktywnoŜĺ i zaangaŨowanie we wğasne 
sprawy, istotnie ğŃczy siň z odpowiedzialnoŜciŃ za swojŃ przestrzeŒ Ũycia, Ŝrodowisko przyrodnicze i posiadane dziedzictwo. 
Dlatego teŨ jako istotne, dla zwiňkszenia toŨsamoŜci lokalnej, integracji spoğecznej i sp·jnoŜci mieszkaŒc·w Krainy Szlak·w 
Turystycznych,  uznano: 

- niskie przekonanie o sp·jnoŜci spoğecznej oraz historycznej obszaru LGD oraz stosunkowo niski poziom integracji 
spoğecznej ï zbyt mağa liczba dziağaŒ sprzyjajŃcych integracji mieszkaŒc·w teren·w wiejskich (P6), 

- niski poziom ŜwiadomoŜci wielu mieszkaŒc·w, w tym bardzo istotne, os·b Ănapğywowychò, w temacie zamieszkiwanej 
okolicy, jej dziedzictwa, potencjağu, a w konsekwencji toŨsamoŜci lokalnej (P7), 

- niedostatecznie chronione, istniejŃce dziedzictwo materialne i niematerialne obszaru (mağy poziom utrwalenia  
i uporzŃdkowania zwyczaj·w, tradycji, historii, rňkodzieğa czy potraw lokalnych) (P8 i W4), 

- zbyt sğabe wykorzystanie potencjağu i dziedzictwa lokalnego do integracji mieszkaŒc·w, w tym miňdzypokoleniowej, 
uwzglňdniajŃcej potrzeby poszczeg·lnych grup wiekowych (P9), 

- niedostateczny poziom uczestnictwa w wydarzeniach i sprawach obszaru KST-LGD os·b z grup de faworyzowanych 
(P10), 

- wciŃŨ zbyt mağy poziom wypromowania Krainy Szlak·w Turystycznych, jako elementu rozpoznawalnego w tym dla 
mieszkaŒc·w, kt·rzy mogliby odkrywaĺ dziedzictwo i atrakcje sŃsiednich miejscowoŜci i aktywnie spňdzaĺ czas (W5). 

Dlatego teŨ, wzmacnianie sp·jnoŜci spoğecznej, w tym poprzez ochronň Ŝrodowiska przyrodniczego i kulturalnego, oraz 
dziağania na rzecz ksztağtowania toŨsamoŜci lokalnej w kontekŜcie posiadanego dziedzictwa materialnego i niematerialnego, 
stanowiĺ bňdzie istotne wsparcie, nie tylko dla os·b zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym. 

V. CELE I WSKAŦNIKI 
 

1.0 CEL OGčLNY  
Poprawa atrakcyjnoŝci i rozw·j gospodarczy obszaru LSR do 2023 r.  

1.1 CELE 
SZCZEGčĞOW
E 

Rozw·j przedsiňbiorczoŜci na obszarze LSR do 2023 roku  

1.2 Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku 

1.3 Wzmocnienie kapitağu spoğecznego obszaru LSR do 2023 roku 

 
WskaŦniki oddziağywania dla 

celu og·lnego 
Jednostka miary 

stan 
poczŃtkowy 
2013 Rok 

Plan 2022 
rok 

ťr·dğo danych/spos·b 
pomiaru 

W1.0 Saldo migracji Ŝrednia 1000 mieszkaŒc·w Osoba  34,3 34,5  GUS  

 
WskaŦniki rezultatu dla cel·w 

szczeg·ğowych 
Jednostka miary 

stan 
poczŃtkowy 
2013 rok 

plan 2022  
rok 

ťr·dğo danych/spos·b 
pomiaru 

w1.1 Liczba utworzonych miejsc pracy  Sztuka 0 40 
Ankiety monitorujŃce 
dostarczane przez 



 

  оп  
 

beneficjent·w; Wnioski o 
udzielenie dotacji 
(biznesplany); Dokumenty 
rejestrowe 
przedsiňbiorstwa  

w.1.2 
Liczba os·b korzystajŃcych z obiekt·w 
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 

Osoba 0 10 000 

Liczba mieszkaŒc·w 
miejscowoŜci, w kt·rej 
realizowana operacja 
dotyczŃca 
budowy/przebudowy 
infrastruktury. GUS stan 
grudzieŒ 2013 (jeŨeli w 
danej miejscowoŜci 
powstanie wiňcej niŨ jeden 
obiekt wskaŦnik nie 
wzrasta) 

w1.3.1 
Liczba uczestnik·w przedsiňwziňĺ kt·rych celem 
jest pielňgnowanie lub zachowanie lokalnego 
dziedzictwa 

Osoba 0 2 000 Listy obecnoŜci, ankiety 

W1.3.
2 

Liczba odbiorc·w dziağaŒ informacyjno-
promocyjnych 

Osoba 0 10 000 
Listy obecnoŜci, ankiety, 
listy odbior·w materiağ·w 
promocyjnych 

W1.3.
3 

Liczba podmiot·w kt·re otrzymağy wsparcie po 
uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa 
w zakresie ubiegania siň o wsparcie na realizacjň 
LSR, Ŝwiadczonego w biurze LGD 

Osoba 0 73 
Rejestr doradztwa 
prowadzony przez LGD  

W1.3.
4 

Liczba os·b uczestniczŃcych w spotkaniach 
informacyjno-konsultacyjnych 

Osoba 0 100 Listy obecnoŜci 

W1.3.
5 

Liczba projekt·w wykorzystujŃcych lokalne 
zasoby:  
 przyrodnicze,  kulturowe, historyczne, 
turystyczne, produkty lokalne 

Projekt 0 2 - PotwierdzeŒ zğoŨenia 
wniosk·w 
- Opracowana 
dokumentacja aplikacyjna 
- Umowy partnerskie 

W1.3.
5 

Liczba projekt·w skierowanych do nastňpujŃcych  
grup docelowych: przedsiňbiorcy, grupy 
defaworyzowane (okreŜlone w LSR), mğodzieŨ, 
turyŜci, inne  

Projekt 0 2 - PotwierdzeŒ zğoŨenia 
wniosk·w 
- Opracowana 
dokumentacja aplikacyjna 
- Umowy partnerskie, - 
Umowa o dofinansowanie 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

Spos·b 
realizacji 
(konkurs, 
projekt 

grantowy, 
operacja 
wğasna, 
projekt 
wsp·ğpracy,  
aktywizacja 

itp.) 

WskaŦniki produktu 

nazwa 
Jednostka 

miary 

wartoŜĺ 

ťr·dğo 
danych/spos·b 

pomiaru 
PoczŃtkow
a 2013 rok 

KoŒcow
a 2022 
Rok 

1.1.1 
 

 Podejmowanie 
dziağalnoŜci 
gospodarczej 

MieszkaŒcy,  
w tym grupy 
defaworyzowane 

konkurs 

 Liczba operacji 
polegajŃcych na 
utworzeniu 
nowego 
przedsiňbiorstwa 

Sztuka 0 30 

Sprawozdania 
koŒcowe z 
realizacji operacji 
beneficjent·w 
Informacja o 
zleceniu 
pğatnoŜci  

Dokumenty 
rejestrowe 
przedsiňbiorstwa 

Liczba operacji 
ukierunkowanych 
na innowacje 

Sztuka 0 2 



 

  ор  
 

Dokumentacja 
fotograficzna  

1.1.2 
 Rozw·j 
przedsiňbiorstw 

MieszkaŒcy,  
w tym grupy 

defaworyzowane 
konkurs 

Liczba operacji 
polegajŃcych na 
rozwoju 
istniejŃcego 
przedsiňbiorstwa  

Sztuka 0 10 

 Sprawozdania 
koŒcowe z 
realizacji operacji 
beneficjent·w; 
 Informacja o 
zleceniu 
pğatnoŜci; 
Dokumentacja 
fotograficzna  

Liczba operacji 
ukierunkowanych 
na innowacje 

Sztuka 0 1 

1.2.1 
Infrastruktura 
turystyczna  
i rekreacyjna 

JST konkurs 

 
Liczba  nowych 
lub 
zmodernizowany
ch obiekt·w 
infrastruktury 
turystycznej lub 
rekreacyjnej lub 
kulturalnej 

Sztuka 0 10 

Sprawozdania 
koŒcowe z 
realizacji operacji 
beneficjent·w; 
 Informacja o 
zleceniu 
pğatnoŜci 

Organizacje 
pozarzŃdowe 

Projekt 
grantowy 

 
Liczba  nowych 
lub 
zmodernizowany
ch obiekt·w 
infrastruktury 
turystycznej lub 
rekreacyjnej lub 
kulturalnej 

Sztuka 0 10 

Sprawozdania 
koŒcowe z 
realizacji operacji 
beneficjent·w; 
 Informacja o 
zleceniu 
pğatnoŜci 

1.3.1 

Wydarzenia 
aktywizacyjne i 
integracyjne 

oraz 
kultywowanie 

lokalnych 
tradycji 

Organizacje 
pozarzŃdowe 

Projekt 
grantowy 

Liczba 
zrealizowanych 
przedsiňwziňĺ 
kt·rych celem 
jest 
pielňgnowanie 
lub zachowanie 
lokalnego 
dziedzictwa 

Sztuka 0 10 

Sprawozdania 
koŒcowe z 
realizacji operacji 
beneficjent·w; 
Informacja o 
zleceniu 
pğatnoŜci 

1.3.2 

Dziağania 
informacyjno-
promocyjne 

Organizacje 
pozarzŃdowe 
 

Projekt 
grantowy  

Liczba operacji 
dotyczŃcych 
dziağaŒ 
informacyjno- 
promocyjnych 

Sztuka 0 3 
Podpisane 
umowy o 
dofinansowanie 

1.3.3 

Funkcjonowanie 
LGD 

LGD 
(pracownicy 
biura, 
czğonkowie 
rady), 
mieszkaŒcy, 
grupy 
defaworyzowane
, JST, 
przedsiňbiorcy, 
organizacje 
pozarzŃdowe 

Koszty 
bieŨŃce i 
aktywizacja 

Liczba osobodni 
szkoleŒ dla 
pracownik·w 

OsobodzieŒ 0 20 Lista obecnoŜci 

Liczba osobodni 
szkoleŒ dla 
czğonk·w rady 

OsobodzieŒ 0 22 Lista obecnoŜci 

Liczba 
podmiot·w, 
kt·rym udzielono 
indywidualnego 
doradztwa 

Sztuka 0 80 Lista obecnoŜci 

Liczba spotkaŒ 
informacyjno-
konsultacyjnych 
LGD z 
mieszkaŒcami 
 

Sztuka 0 5 Lista obecnoŜci 
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1.3.4 
Projekty 
wsp·ğpracy 

MieszkaŒcy 
obszar·w 
wiejskich, turyŜci 

Projekty 
wsp·ğpracy 

Liczba 
przygotowanych 
projekt·w 
wsp·ğpracy  

Sztuka 0 1 
Umowy o 
dofinansowanie  

Liczba 
przygotowanych  
polsko-
niemieckich 
projekt·w 
wsp·ğpracy  

Sztuka  0  1 
Umowy o 
dofinansowanie  

Liczba LGD 
uczestniczŃcych 
w projektach 
wsp·ğpracy 

Sztuka 0 5 
Umowy 
partnerskie 

SUMA 
 

    

 

 

V.1 Specyfikacja i opis cel·w og·lnych, przypisanych im cel·w szczeg·Ġowych i przedsiŉwziŉĻ oraz uzasadnienie 
ich sformuĠowania w oparciu o konsultacje spoĠeczne i powińzanie z analizń SWOT 

 
 
Tabela 17 Matryca logiczna powiŃzaŒ diagnozy obszaru i analizy SWOT z celami i przedsiňwziňciami 
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Podejmowanie 
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utworzeniu nowego 
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TrudnoŜci z 
zapewnieniem 
wkğadu wğasnego 

do operacji; 
Sytuacja na 

rynkach 
ponadlokalnych 
w branŨach z 
duŨym 
potencjağem 
rozwojowym; 

Liczba operacji 
ukierunkowanych 

na innowacje 

Rozw·j 
przedsiňbiorstw 

Liczba operacji 
polegajŃcych na 

rozwoju 
istniejŃcego 
przedsiňbiorstwa 

 

Liczba operacji 

ukierunkowanych 

na innowacje 
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V.2 Szczeg·Ġowy opis zwińzku cel·w i przedsiŉwziŉĻ z diagnozń 

Cel og·lny i cele szczeg·ğowe strategii bezpoŜrednio wynikajŃ ze zdiagnozowanych problem·w i wyzwaŒ opisanych szerzej 
w rozdz. IV, podrozdziale IV. 1 Wnioski z przeprowadzonej  analizy i diagnozy ï problemy i wyzwania rozwojowe, co 
przedstawia powyŨsza tabela. 

Cel szczeg·Ġowy 1.1 Rozw·j przedsiŉbiorczoŝci na obszarze LSR do 2023 roku  zostanie zrealizowany poprzez 
uruchomienie nowych lub rozw·j istniejŃcych przedsiňbiorstw, w tym przedsiňbiorstw spoğecznych z uwzglňdnieniem operacji 
innowacyjnych oraz zakğadajŃcych ochronň Ŝrodowiska przez co przeciwdziağajŃcych zmianom klimatu oraz podnoszenie 
kompetencji wnioskodawc·w. Zaplanowano 2 przedsiňwziňcia skierowane do mieszkaŒc·w i przedsiňbiorc·w z terenu KST-
LGD:  

- Podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej ï skierowane przede wszystkim do os·b bezrobotnych i przedstawicieli grup 
defaforyzowanych chcŃcych zağoŨyĺ wğasnŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ; realizowane w trybie konkursowym; 

- Rozw·j przedsiňbiorstw ï skierowane do przedstawicieli sektora gospodarczego; realizowane w trybie konkursowym. 
Realizacja celu 1.1 jest odpowiedziŃ na problemy i wyzwania skoncentrowane wok·ğ kwestii zwiŃzanych z rynkiem   pracy i 

rozwojem gospodarczym, kt·re majŃ szczeg·lne znaczenie dla mieszkaŒc·w jako kluczowe elementy zwiŃzane z 
zapewnieniem prawidğowego funkcjonowania rodzin i jednostek. 

Cel szczeg·Ġowy 1.2 Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku 
zostanie osiŃgniňty poprzez realizacjň przedsiňwziňcia- Infrastruktura turystyczne i rekreacyjna, skierowanego w trybie 
konkursowym do przedstawicieli sektora publicznego i w trybie grantowym do przedstawicieli sektora spoğecznego. 
Przewidujemy, Ũe w ramach realizowanych operacji powstanŃ nowe lub zostanŃ zmodernizowane stare boiska, place 
rekreacyjne, miejsca spotkaŒ lokalnej spoğecznoŜci. Wpğynie to istotnie na podniesienie jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w. 
OdpowiedziŃ na potrzebň integracji spoğecznej i sp·jnoŜci mieszkaŒc·w oraz budowania toŨsamoŜci lokalnej sŃ dziağania 

planowane w ramach realizacji celu szczeg·Ġowego 1.3. Wzmocnienie kapitaĠu spoĠecznego obszaru LSR do 2023 roku. 
W ramach przypisanych w/w celowi  przedsiňwziňĺ przewiduje siň: 

- Wydarzenia aktywizacyjne i integracyjne oraz kultywowanie lokalnych tradycji ï tryb projektu grantowego skierowany do 
przedstawicieli sektora spoğecznego; 

- Dziağania informacyjno-promocyjne ï tryb projektu grantowego skierowany do przedstawicieli sektora spoğecznego; 

- Funkcjonowanie LGD ï zadanie wğasne LGD, zapewnienie funkcjonowania Biura LGD, podnoszenie kompetencji os·b 
odpowiedzialnych za realizacje LSR, obsğuga konkurs·w i grant·w, prowadzenie dziağalnoŜci informacyjno-promocyjnej i 
aktywizujŃcej wŜr·d mieszkaŒc·w KST-LGD; 

- Projekty wsp·ğpracy ï w celu przeniesienia na obszar dobrych praktyk, nabycia wiedzy i umiejňtnoŜci o realizacji projekt·w 
wsp·ğpracy w tym co najmniej jednego miňdzynarodowego. Dwa projekty w tym miňdzynarodowy zostanŃ zakoŒczone 
przed 2019 rokiem i okreŜlono dla nich wskaŦniki, przypisano cele i przedsiňwziňcia oraz okreŜlono budŨet. Dla  
pozostağych projekt·w nie okreŜlono wskaŦnik·w ani nie ujňto ich w budŨecie LSR . Jednak LGD  zastrzega, iŨ zamierza 
zrealizowaĺ projekty wsp·ğpracy do wartoŜci 5% koszt·w poddziağania 19.2. Pierwszy z projekt·w bňdzie zrealizowany we 
wsp·ğpracy ze stowarzyszeniem LGD Wrzosowa Kraina i dotyczyĺ ma promocji aktywnych form turystyki na naszym 
terenie poprzez stworzenie edukacyjnych gier terenowych ï quest·w w kluczowych miejscach KST, budowy i promocji 
geocachingu ï turystki z GPSem poprzez zakğadania geoskrytek, organizacjň spotkaŒ-event·w geocachingowych, 
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organizacjň wyjazd·w studyjnych do miejsc z dobrze rozwiniňtŃ ofertŃ geocachingu (przewidywany budŨet 62 tys. zğ). 
Drugi z LAG Oderland  zakğada  stworzenie materiağ·w promocyjnych zawierajŃcych  Ăpakiety wycieczekò po stronie 
niemieckiej i polskiej (szacunkowy budŨet ok. 100 tys. zğ.). 

VI. Spos·b oceny i wyboru operacji oraz spos·b ustanawiania kryteri·w wyboru  

W celu sprawnego wdroŨenia strategii, LGD opracowağa zestaw procedur oceny i wyboru operacji, odnoszŃcych siň do 
wszelkich operacji realizowanych w ramach LSR (takŨe projekt·w grantowych). Przez cağy okres wdraŨania strategii bňdŃ one 
udostňpniane do wiadomoŜci publicznej w biurze, na stronie internetowej LGD oraz omawiane w trakcie spotkaŒ 
informacyjnych i szkoleŒ dla potencjalnych wnioskodawc·w. 

LGD opracowağa je z uwzglňdnieniem obowiŃzujŃcych przepis·w prawnych i wytycznych dotyczŃcych instrumentu RLKS 
oraz doğoŨyğa wszelkich staraŒ, aby procedury oceny i wyboru operacji byğy niedyskryminujŃce, przejrzyste i niebudzŃce 
wŃtpliwoŜci ze strony wnioskodawc·w, grantobiorc·w oraz wszelkich instytucji zaangaŨowanych w proces wdraŨania strategii. 
JednoczeŜnie naleŨy podkreŜliĺ, Ũe LGD zaleŨy na wybraniu projekt·w, kt·re w jak najwiňkszej mierze pozwolŃ na osiŃgniňcie 
przyjňtych w strategii zağoŨeŒ, a ograniczone Ŝrodki finansowe, bňdŃce podstawŃ ustalenia budŨetu strategii, nie pozwalajŃ na 
sfinansowanie wszystkich pomysğ·w i inicjatyw zgğaszanych przez mieszkaŒc·w obszaru. 

Gğ·wne cele i zağoŨenia przyjňtych procedur to zapewnienie wyboru operacji, zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami prawa, 
pozwalajŃcych na moŨliwie peğne osiŃgniňcie zakğadanych wskaŦnik·w strategii, przy zachowaniu zasady efektywnoŜci 
ekonomicznej (maksymalne efekty przy minimalnym niezbňdnym nakğadzie finansowym) i szerokiej mobilizacji lokalnych 
zasob·w. Procedury zostağy wypracowane z uŨyciem partycypacyjnych metod i zostağy poddane szeroko zakrojonym 
konsultacjom spoğecznym. Wstňpne propozycje okreŜlone zostağy przez zesp·ğ ds. opracowania nowej LSR, a szereg uwag i 
kolejnych pomysğ·w zostağ zgğoszony przez przedstawicieli biura, ZarzŃdu i Rady LGD oraz mieszkaŒc·w obszaru (w tym 
przedstawicieli grup defaworyzowanych). 

Przed rozpoczňciem poszczeg·lnych nabor·w wniosk·w (w ramach procedury konkursowej i projekt·w grantowych) biuro 
LGD prowadziĺ bňdzie dziağania informacyjno-promocyjne, kt·rych celem bňdzie zainteresowanie naborem jak najwiňkszej 
liczby potencjalnych wnioskodawc·w. Nastňpnie osoby i podmioty zainteresowane wsparciem w ramach strategii bňdŃ mogğy 
wziŃĺ udziağ w szkoleniach i warsztatach oraz doradztwie, Ŝwiadczonym nieodpğatnie przez pracownik·w biura LGD. Pozwoli to 
na precyzyjne okreŜlenie zakresu pomocy, kt·ra moŨe byĺ udzielona ze Ŝrodk·w strategii oraz przygotowanie jak najlepszych 
wniosk·w o dofinansowanie, kt·re bňdŃ miağy szansň na uzyskanie wysokiej oceny w ramach kryteri·w wyboru operacji, 
stosowanych przez LGD. 

W terminie nie p·Ŧniej niŨ 30 dni przed planowanym dniem rozpoczňcia biegu terminu skğadania wniosk·w o przyznanie 
pomocy, LGD wystňpuje do samorzŃdu wojew·dztwa z wnioskiem o podanie do publicznej wiadomoŜci informacji o moŨliwoŜci 
skğadania za jej poŜrednictwem wniosk·w, wskazujŃc w nim: 

Å termin, miejsce skğadania wniosk·w, 
Å formy wsparcia, 
Å zakres tematyczny operacji, 
Å warunki udzielenia wsparcia, 
Å kryteria wyboru operacji z okreŜleniem minimalnej liczby punkt·w w ocenie zgodnoŜci z lokalnymi kryteriami, 
Å wymagane dokumenty potwierdzajŃce speğnienie warunk·w udzielenia wsparcia oraz kryteri·w wyboru operacji, 
Å wysokoŜĺ limitu dostňpnych Ŝrodk·w, 
Å informacje o miejscu udostňpniania przez LGD, formularza wniosku o udzielenie wsparcia, formularzu wniosku o 
pğatnoŜĺ oraz formularza umowy o wsparcie. 

Nab·r wniosk·w oraz grantobiorc·w ogğaszany bňdzie kaŨdorazowo na stronie internetowej LGD, po ustaleniu terminu 
naboru z ZarzŃdem Wojew·dztwa, zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem ogğaszania nabor·w wniosk·w. KaŨdy nab·r 
bňdzie trwağ od 14 do 30 dni. Przed rozpoczňciem naboru i w jego trakcie LGD prowadziĺ bňdzie dziağania informacyjno-
promocyjne, szkoleniowe i doradcze, skierowane do potencjalnych wnioskodawc·w. Wnioski o przyznanie pomocy skğadane 
bňdŃ bezpoŜrednio do LGD, pod adresem wskazanym w ogğoszeniu o naborze w terminie wskazanym w ogğoszeniu. 

 

Po zakoŒczeniu naboru pracownicy biura dokonujŃ wstňpnej oceny: 

a) zğoŨenia wniosku w miejscu i terminie wskazanym w ogğoszeniu o naborze, 
b) zgodnoŜci operacji z zakresem tematycznym, kt·ry zostağ wskazany w ogğoszeniu o naborze, 
c) zgodnoŜci operacji z formŃ wsparcia wskazanŃ w ogğoszeniu o naborze, 
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d) speğniania dodatkowych warunk·w udzielenia wsparcia obowiŃzujŃcych w ramach naboru, 
e)  realizacji cel·w gğ·wnych i szczeg·ğowych LSR, przez osiŃgniňcie zaplanowanych przez LSR wskaŦnik·w. 
 
ZğoŨone w ramach naboru wnioski zostanŃ poddane ocenie Rady. Przed przystŃpieniem do oceny wniosk·w kaŨdy czğonek 

Rady zobowiŃzany bňdzie podpisaĺ deklaracjň bezstronnoŜci (potwierdzajŃcŃ brak powiŃzaŒ z wnioskodawcŃ danego projektu) 
lub wyğŃczyĺ siň z oceny danego projektu. TreŜĺ poszczeg·lnych deklaracji zostanie zweryfikowana przez PrzewodniczŃcego 
Rady (lub jego zastňpcň) z informacjami zawartymi w rejestrze interes·w czğonk·w Rady, pozwalajŃcego na identyfikacjň 
charakteru powiŃzaŒ z wnioskodawcami/poszczeg·lnymi projektami, kt·ry prowadzony bňdzie przez LGD (w celu zapewnienia 
bezstronnej i rzetelnej oceny). Czğonkowie Rady, dopuszczeni do oceny danego projektu, dokonajŃ jego sprawdzenia pod 
kŃtem zgodnoŜci z LSR, warunkami danego naboru, zasadami przyznania pomocy oraz kryteriami wyboru stosowanymi przez 
LGD w danym przedsiňwziňciu.  

Rada dokonuje wyboru operacji na podstawie kryteri·w wyboru spoŜr·d operacji: 

Å kt·re sŃ zgodne z LSR i zasadami programu, 
Å zostağy zğoŨone w miejscu i terminie wskazanym w ogğoszeniu o naborze wniosk·w o udzielenie wsparcia, 
Å sŃ zgodne z zakresem tematycznym, kt·ry zostağ wskazany w ogğoszeniu o naborze wniosk·w o udzielenie wsparcia. 
 

Liczba punkt·w podawana jest z dokğadnoŜciŃ dw·ch miejsc po przecinku, z zachowaniem matematycznych zasad 
zaokrŃgleŒ.  

Nad prawidğowoŜciŃ przebiegu procesu oceny i wyboru, poprawnoŜciŃ dokumentacji i zgodnoŜciŃ formalnŃ czuwaĺ bňdzie 
PrzewodniczŃcy Rady (lub jego zastňpca), wspierany w tych czynnoŜciach przez pracownik·w biura LGD. 

W przypadku znacznej rozbieŨnoŜci w wynikach oceny danej operacji wedğug lokalnych kryteri·w wyboru przez 

poszczeg·lnych czğonk·w Rady (tj. gdy rozbieŨnoŜĺ miňdzy najwyŨszŃ a najniŨszŃ ocenŃ przekroczy 10% maksymalnej liczby 

punkt·w moŨliwej do zdobycia) przewodniczŃcy posiedzenia Rady zwr·ci uwagň na ten fakt odpowiednim czğonkom Rady i 

poprosi o ponownŃ weryfikacjň poprawnoŜci przyznanych punkt·w. JeŜli, kt·ryŜ z czğonk·w Rady podtrzyma swojŃ decyzjň 

powodujŃcŃ rozbieŨnoŜĺ wynik·w oceny  konieczne bňdzie doğŃczenie do karty oceny jego pisemnego uzasadnienia podjňtej 

decyzji.  

 

 

W trakcie oceny projektu zapewnione zostanie, Ũe wğadza publiczna ani Ũadna inna grupa interesu nie bňdzie stanowiğa 
wiňcej niŨ 49% oceniajŃcych. Do oceny projekt·w Rada moŨe posiğkowaĺ siň opiniami ekspert·w i wspomagaĺ siň 
elektronicznym systemem oceny projekt·w. 

Ocena wniosk·w zostanie dokonana w ciŃgu 45 dni od dnia zakoŒczenia naboru wniosk·w.  

W przypadku uzyskania jednakowej iloŜci punkt·w w wyniku oceny wedğug lokalnych kryteri·w wyboru przez dwie lub 

wiňcej operacji o ich  kolejnoŜci na liŜcie wybranych operacji zadecyduje uzyskana wyŨsza iloŜĺ punkt·w w: 

1) dla przedsiňwziňcia  1.1.1. PODEJMOWANIE DZIAĞALNOśCI GOSPODARCZEJ: 

a) kryterium nr 1. Wnioskodawca posiada status osoby bezrobotnej, w przypadku braku rozstrzygniňcia, 
b) kryterium nr 11. Operacja ma charakter innowacyjny (é) , w przypadku braku rozstrzygniňcia, 
c) decyduje kolejnoŜĺ zarejestrowania wniosku.. 
2) dla przedsiňwziňcia 1.1.2. ROZWčJ PRZEDSIŇBIORSTW: 
a) kryterium  nr 3 Wnioskodawca przewiduje wniesienie wkğadu wğasnego wyŨszego niŨ minimalny wymaganyé, w 

przypadku braku rozstrzygniňcia,  
b) kryterium nr 10. Operacja ma charakter innowacyjny (é), w przypadku braku rozstrzygniňcia,  

c) decyduje kolejnoŜĺ zarejestrowania wniosku. 

3) dla przedsiňwziňcia 1.2.1. INFRASTRUKTURA TURYSTYCZNA I REKREACYJNA: 

a) kryterium nr 1. Projekt bňdzie realizowany w miejscowoŜci (é), w przypadku braku rozstrzygniňcia, 

b) kryterium nr 7. Operacja ma charakter innowacyjny (é), w przypadku braku rozstrzygniňcia,  

c)  ) decyduje kolejnoŜĺ zarejestrowania wniosku. 

 

 Operacja z wyŨszŃ wartoŜciŃ we wskazanych kryteriach uzyskajŃ  wyŨsze miejsce na liŜcie. 



 

  пм  
 

 

Po zakoŒczeniu wyboru operacji, LGD: 

Å przekazuje podmiotowi ubiegajŃcemu siň o wsparcie, pisemnŃ informacjň o wyniku oceny zgodnoŜci z LSR  lub wyniku 
wyboru, w tym oceny w zakresie speğniania przez jego operacjň kryteri·w wyboru wraz z uzasadnieniem  oceny  
i podaniem liczby otrzymanych punkt·w, a w przypadku pozytywnego wyniku wyboru zawierajŃcŃ dodatkowo wskazanie, 
czy w dniu przekazania wniosk·w o udzielenie wsparcia do samorzŃdu wojew·dztwa operacja mieŜci siň w limicie 
Ŝrodk·w wskazanym w  ogğoszeniu o naborze oraz informacjň o moŨliwoŜci wniesienia protestu zgodnie z art. 22 ustawy 
o RLKS, precyzujŃcŃ warunki, spos·b oraz termin wniesienia protestu (jeŨeli dotyczy); 

Å podaje do publicznej informacji listň operacji wybranych, ze wskazaniem, kt·re z operacji mieszczŃ siň w limicie Ŝrodk·w 
wskazanym w ogğoszeniu  
o naborze wniosk·w o udzielenie wsparcia oraz protok·ğ z posiedzenia Rady, dotyczŃcy oceny i wyboru operacji, 
zawierajŃcy informacjň o wyğŃczeniach  w zwiŃzku z potencjalnym konfliktem interes·w (ze wskazaniem wniosk·w, 
kt·rych dotyczy wyğŃczenie); 

Å przekazuje dokumentacjň, zwiŃzanŃ z przeprowadzonym naborem, do ZarzŃdu Wojew·dztwa 
Cağy proces oceny i wyboru operacji bňdzie dokumentowany przez LGD zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami  

i wytycznymi IZ. 

W przypadku projekt·w grantowych opracowano szczeg·ğowŃ procedurň wyboru grantobiorc·w, oraz spos·b rozliczania, 
kontroli i monitoringu projekt·w grantowych i grantobiorc·w. 

Procedury wyboru operacji uwzglňdniajŃ obowiŃzujŃce przepisy, majŃce zastosowanie do LSR, Wytyczne  w zakresie 
jednolitego i prawidğowego wykonywania przez lokalne grupy dziağania zadaŒ zwiŃzanych z realizacjŃ strategii rozwoju 
lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ w ramach dziağania ĂWsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER" 
objňtego Programem Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 oraz wytyczne samorzŃdu wojew·dztwa. LGD bňdzie 
dbağa, aby w sytuacji zmiany obowiŃzujŃcych przepis·w lub opracowania nowych, wiŃŨŃcych wytycznych procedury zostağy 
kaŨdorazowo odpowiednio zaktualizowane. 

Kryteria wyboru operacji okreŜlane sŃ przez zesp·ğ os·b zaangaŨowanych w prace LGD (przede wszystkim czğonk·w Rady, 
ZarzŃdu i pracownik·w biura). Wypracowane propozycje muszŃ kaŨdorazowo zostaĺ pozytywnie zaopiniowane przez Radň 
(organ, kt·ry bňdzie je p·Ŧniej stosowağ w procedurze oceny i wyboru operacji) i zostanŃ poddane konsultacjom spoğecznym z 
mieszkaŒcami obszaru. Kryteria przyjňte przez grupň zostağy precyzyjnie okreŜlone, tak, aby spos·b przyznawania punkt·w nie 
budziğ Ũadnych wŃtpliwoŜci. LGD umieŜciğa w opisie kryteri·w szczeg·ğowe definicje, zakresy, algorytmy wyliczeŒ i przykğady 
sytuacji, w kt·rych odpowiednia liczba punkt·w zostanie/nie zostanie przyznana. JednoczeŜnie bezpoŜrednio wynikajŃ one z 
przeprowadzonej diagnozy obszaru, analizy SWOT, przyjňtych cel·w oraz zakğadanych wskaŦnik·w realizacji strategii. Kryteria 
wyboru pozwolŃ LGD wyselekcjonowaĺ operacje, kt·re odpowiadajŃ na najwaŨniejsze problemy obszaru i zapewniajŃ 
najlepszy spos·b ich rozwiŃzania. 

WŜr·d stosowanych kryteri·w wyboru znalazğy siň takie, kt·rych stosowanie wynika z przepis·w zwiŃzanych z PROW 2014-
2020, jest rekomendowane w Programie lub wynika z dotychczasowych dobrych praktyk w tym zakresie. LGD planuje 
premiowaĺ m.in. operacje generujŃce jak najwiňcej miejsc pracy, wysoki wkğad wğasny wnioskodawc·w (wyŨszy niŨ 
wymagany), zastosowanie rozwiŃzaŒ nakierowanych na problemy grup defaworyzowanych, a w przypadku operacji z zakresu 
infrastruktury ï projekty realizowane w miejscowoŜciach do 5 tysiňcy mieszkaŒc·w.  

Dodatkowo LGD przewidziağa kryteria odnoszŃce siň bezpoŜrednio do wskaŦnik·w produktu i rezultatu. 

Ponadto wŜr·d stosowanych kryteri·w przewidziano innowacyjnoŝĻ rozumianń jako wprowadzenie nowych produkt·w,  
usĠug lub nowego sposobu wykorzystania istniejńcych lokalnych zasob·w przyrodniczych, historycznych nie 
spotykanych wczeŝniej na terenie danej gminy/obszaru LGD.  Zasady oceny kryterium przedstawiono w zağŃczniku nr 11  
do wniosku o wyb·r LSR 

W ramach danego naboru stosowane bňdŃ niezmienne kryteria (na etapie oceny, wyboru, protest·w, realizacji operacji). 
LGD zastrzega moŨliwoŜĺ ich zmiany w trakcie wdraŨania strategii w wyniku nowelizacji obowiŃzujŃcych przepis·w, zmiany 
wytycznych, czy w przypadku stwierdzenia ich niewystarczajŃcej efektywnoŜci (szczeg·lnie w przypadku wskazania takich 
rekomendacji w badaniu ewaluacyjnym lub zaleceniach SamorzŃdu Wojew·dztwa, Agencji Pğatniczej lub Instytucji 
ZarzŃdzajŃcej). Zmiana kryteri·w wyboru operacji wymaga przeprowadzenia procesu konsultacji spoğecznych (opisanych w 
zağŃczniku nr 1 do LSR) oraz uzyskania akceptacji ze strony samorzŃdu wojew·dztwa.  
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VI.1 IntensywnoŝĻ pomocy: 

W przypadku operacji w ramach celu szczeg·ğowego 1.1, polegajŃcych na podejmowaniu dziağalnoŜci gospodarczej LGD 
ustaliğa wysokoŜĺ pomocy na poziomie 60.000 zğ. Decyzja ta jest podyktowana trudnŃ sytuacjŃ spoğeczno-gospodarczŃ 
obszaru, problemami w pozyskaniu innych Ŝrodk·w finansowych dla os·b uruchamiajŃcych wğasne firmy i duŨymi kosztami, 
kt·re muszŃ ponieŜĺ osoby rozpoczynajŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. Do ustalenia wysokoŜci tej kwoty LGD wykorzystağa dane 
historyczne z obszaru LGD oraz informacje pozyskane od lokalnych przedsiňbiorc·w i publicznych sğuŨb zatrudnienia. 

IntensywnoŜĺ pomocy w przypadku pozostağych dziağaŒ zostağa okreŜlona przez LGD na poziomie: 

-  do 70% koszt·w kwalifikowalnych w przypadku operacji w zakresie celu szczeg·ğowego 1.2 (rozw·j dziağalnoŜci 
gospodarczej), 

-    w wysokoŜci 63,63% koszt·w kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych przez jednostki sektora finans·w 
publicznych  

- do 100 % koszt·w kwalifikowalnych w przypadku pozostağych typ·w operacji i wnioskodawc·w. 

KaŨdorazowo na etapie wyboru operacji LGD premiowaĺ bňdzie jednak operacje, w ramach kt·rych wnioskodawca 
przewidziağ wniesienie wkğadu wğasnego wyŨszego niŨ wymagany.  

VII. Plan dziaĠania 

Plan dziağania jest ŜciŜle powiŃzany z okreŜlonymi celami i wskaŦnikami ich osiŃgania. Zaplanowane przedsiňwziňcia 
zostağy skonsultowane z przedstawicielami poszczeg·lnych sektor·w funkcjonujŃcych na obszarze LGD. Pozwoliğo to na 
precyzyjne okreŜlenie planowanych do osiŃgniňcia efekt·w poszczeg·lnych dziağaŒ oraz czasu ich wykonania. Wyodrňbniono 
w nim wszystkie planowane do realizacji przedsiňwziňcia oraz podano czas ich realizacji, zaplanowano kwotň oraz zakres 
dziağania w ramach PROW. Wypracowane cele majŃ charakter dğugofalowy i zapewniajŃ ciŃgğoŜci trwağoŜĺ rozwoju. 
Komplementarna realizacja cel·w zmierza do innowacyjnego  rozwoju obszaru w oparciu i posiadane zasoby i integracjň 
zaangaŨowanych podmiot·w lokalnych . Plan dziağania stanowi zağŃcznik nr 3 

Plan dziağania jest ŜciŜle powiŃzany z budŨetem LSR poniŨsza tabela przedstawia budŨet cel·w szczeg·ğowych w ramach 
wdraŨania LSR w podziale czasowym.. 

Tabela 18 BudŨet cel·w szczeg·ğowych w podziale czasowym 

Cele szczeg·ğowe 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 

1.1 Rozw·j przedsiňbiorczoŜci na 
obszarze LSR do 2023 roku 

2 150 000,00 1 410 000,00 490 000,00 4 050 000,00 

1.2 Budowa i przebudowa 
infrastruktury turystycznej i 
rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 
roku 

1 925 000,00 1 925 000,00 0 3 850 000,00 

1.3 Wzmocnienie kapitağu spoğecznego 
obszaru LSR do 2023 roku 

967 900,00 901 600,00 337 500,00 2 207 000,00 

Razem 5 042 900,00  7 236 600,00 827 500,00 10 107 000,00 

VIII. BUDŨET LSR 

KonstruujŃc budŨet KST-LGD kierowano siň maksymalnymi progami finansowymi przewidzianym dla tego rodzaju LGD. 
Kwoty oparto o wytyczne wskazane w zağŃczniku nr 6 pn. ĂSpos·b ustalania wysokoŜci dostňpnych Ŝrodk·w przeznaczonych 
na realizacjň LSRò do wniosku o Wyb·r Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez SpoğecznoŜĺ (LSR). 
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BudŨet KST LGD jest budŨetem jednofunduszowym opartym o Ŝrodki pochodzŃce z Programu Rozwoju Obszar·w 
Wiejskich. Pulň Ŝrodk·w uzaleŨnionŃ od liczby ludnoŜci zamieszkujŃcej obszar objňty lokalnŃ strategiŃ rozwoju podzielono na 
poszczeg·lne zakresy wsparcia tj. realizacjň LSR, wsp·ğpracň, koszty bieŨŃce i aktywizacjň.   Liczba mieszkaŒc·w obszaru 
KST-LGD wynosi  76.593 osoby  (stan na 31 grudnia 2013 r.) dlatego wysokoŜĺ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR, w 
ramach poszczeg·lnych poddziağaŒ wyglŃda nastňpujŃco: 

 
Tabela 19 WysokoŜĺ wsparcia KST-LGD w ramach poszczeg·lnych poddziağaŒ 

Zakres wsparcia 

Wsparcie finansowe (PLN) 

PROW 
RPO PO 

RYBY 
Fundusz 
wiodńcy 

Razem EFSI 
EFS EFRR 

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b 
rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

8 100 000,00  0,00  0,00  0,00  0,00 8 100 000,00 

Wsp·Ġpraca (art. 35 ust. 1 lit. c 
rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

162 000,00  0,00  0,00  0,00  0,00 162 000,00 

Koszty bieũńce (art. 35 ust. 1 lit. d 
rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 1 845 000,00 

 0,00  0,00  0,00  0,00 
1 845 000,00 

Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e 
rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 

 0,00  0,00  0,00  0,00 

Razem 10 107 000,00  0,00  0,00  0,00  0,00 10 107 000,00 

W PROW na lata 2014-2020 wielkoŜĺ wkğadu EFRROW majŃca zastosowanie w tym Programie to 63,63 % kwoty koszt·w 
kwalifikowanych  wydatk·w publicznych. W tabeli poniŨej, pn. Plan finansowy w zakresie poddziaĠania 19.2 wskazano, Ũe w 
przypadku beneficjent·w KST-LGD z sektora finans·w publicznych poziom pomocy finansowej z EFRROW wynosi 
maksymalnie 63,63 % (czyli 2 354 310,00 zğ) koszt·w kwalifikowalnych, a wymagany krajowy wkğad Ŝrodk·w publicznych, w 
wysokoŜci co najmniej 36,37% (czyli 1 345 690,00 zğ) koszt·w kwalifikowalnych projektu, pochodzi ze Ŝrodk·w wğasnych 
beneficjenta. W przypadku beneficjent·w innych niŨ sektor finans·w publicznych poziom pomocy z EFRROW wynosi 63,63% 
(czyli 2 799 720,00 zğ) koszt·w kwalifikowanych natomiast 36,37% kwoty koszt·w kwalifikowanych (czyli 1 600 280,00 zğ) 
pochodzi z budŨetu paŒstwa. Zgodnie z powyŨszym plan finansowy w zakresie poddziağania 19.2 PROW 2014-2020 wyglŃda 
nastňpujŃco: 

Tabela 20 Plan finansowy w zakresie poddziağania 19.2 

  
WkĠad 

EFRROW 
Budũet 
paœstwa 

WkĠad wĠasny bŉdńcy 
wkĠadem krajowych 
ŝrodk·w publicznych 

RAZEM 

Beneficjenci inni niũ jednostki 
sektora finans·w publicznych 

2 799 720,00 1 600 280,00 0,00 4 400 000,00 

Beneficjenci bŉdńcy 
jednostkami sektora finans·w 

publicznych 
2 354 310,00 0,00 1 345 690,00 3 700 000,00 

Razem 5 154 030,00 1 600 280,00 1 345 690,00 8 100 000,00 

VIII.1 Powińzanie budũetu z celami LSR 

KSTïLGD w okresie programowania bňdzie realizowağa jeden cel polegajŃcy na poprawie atrakcyjnoŜci  
i rozwoju gospodarczym obszaru LSR do 2023 roku. W ramach celu wyszczeg·lniono cel szczeg·ğowy (1.1)  zapewniajŃcy 
przedsiňwziňcia speğniajŃce obowiŃzek przeznaczenia 50% alokacji z dziağania 19.2 na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy. Na 
przedsiňwziňcie zwiŃzane z podejmowaniem dziağalnoŜci gospodarczej  (1.1.1) zaprogramowano kwotň 1 800 000,00 zğ, na 
rozw·j przedsiňbiorstw zwiŃzany z utrzymaniem miejsc pracy (1.1.2) przeznaczono kwotň 2 250 000,00 zğ. Kwoty te, w 
szczeg·lnoŜci, sğuŨyĺ bňdŃ beneficjentom spoza sektora finans·w publicznych.  

Dla beneficjent·w sektora finans·w publicznych dedykowana jest gğ·wnie pula Ŝrodk·w przeznaczona na cel szczeg·ğowy 
1.2. Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku w kwocie 3 700 000,00 zğ 
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koszt·w kwalifikowalnych. W ramach tego celu dziağanie 1.2.1 Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna zakğada takŨe kwotň 
150 000,00  zğ na realizacjň projektu grantowego.  

Cel szczeg·ğowy 1.3 Wzmocnienie kapitağu spoğecznego obszaru LSR do 2023 r.  zakğada realizacjň projektu grantowego w 
kwocie 150 000,00 zğ zwiŃzanego z Wydarzeniem aktywizujŃcych i integrujŃcym oraz kultywowaniem lokalnych tradycji (1.3.1) 
oraz projekt grantowy w wysokoŜci 50 000,00 zğ na dziağania informacyjno-promocyjne (1.3.2). Dziağania 1.3.3 Funkcjonowanie 
LGD w kwocie 1 845 000,00 zğ i 1.3.4 projekt wsp·ğpracy w kwocie 162 000,00 zğ wyjňte sŃ z zakresu Ŝrodk·w poddziağania 
19.2 PROW i dotyczŃ Ŝrodk·w, kt·rymi dysponowaĺ bňdzie Stowarzyszenie KST-LGD w ramach wsp·ğpracy, koszt·w 
bieŨŃcych i aktywizacji. 

Podziağ budŨetu KST-LGD w relacji do cel·w wyglŃda nastňpujŃco: 

Tabela 21 BudŨet KST-LGD w podziale na cele szczeg·ğowe i przedsiňwziňcia. 

Cel og·lny Cele szczeg·Ġowe Przedsiŉwziŉcia Budũet 

1
.
 
P
o
p
r
a
w
a
 
a
t
r
a
k
c
y
j
n
o
ŝ
c
i
 
i
 
r
o
z
w
·
j
 
g
o
s
p
o
d
a
r
c
z
y
 

o
b

s
z
a

ru
 L

S
R

 d
o

 2
0

2
3

 r
.

 

1.1 Rozw·j przedsiňbiorczoŜci 
na obszarze LSR do 2023 roku 

1.1.1. Podejmowanie dziağalnoŜci 
gospodarczej 

1 800 000,00 

Premia: 60.000 zğ (30 operacji) 

1.1.2. Rozw·j przedsiňbiorstw  2 250 0000,00 

1.2 Budowa i przebudowa 
infrastruktury turystycznej i 
rekreacyjnej na obszarze LSR 
do 2023 roku 

1.2.1 Infrastruktura turystyczna i 
rekreacyjna (w tym 150 000,00 zğ na 
projekt grantowy) 

3 850 000,00 

1.3 Wzmocnienie kapitağu 
spoğecznego obszaru LSR do 
2023 roku 
  
  
  

1.3.1 Wydarzenia aktywizacyjne i 
integracyjne oraz kultywowanie 
lokalnych tradycji (Projekt grantowy) 

150 000,00 

1.3.2 Dziağania informacyjno-promocyjne 
(Projekt grantowy) 

50 000,00 

1.3.3 Funkcjonowanie LGD 1 845 000,00 

1.3.4 Projekty wsp·ğpracy 162 000,00 

Razem 10 107 000,00 

IX. PLAN KOMUNIKACJI 

Plan komunikacji zostağ  szczeg·ğowo opisany w zağŃczniku nr 5 do LSR. Niniejszy plan komunikacji dotyczy konkretnych 
dziağaŒ, projekt·w, grup docelowych i jest ŜciŜle powiŃzany z planem dziağania LGD w procesie wdraŨania LSR. Zaplanowane 
narzňdzia komunikacyjne sğuŨyĺ bňdŃ r·wnieŨ identyfikacji bieŨŃcych problem·w komunikacyjnych, by zwiňkszyĺ poziom 
wsp·ğpracy partnerskiej i poziom zaangaŨowania partner·w i interesariuszy LGD. 

IX.1 GĠ·wne cele dziaĠaœ komunikacyjnych wynikajńce z przeprowadzonej analizy potrzeb/problem·w 
komunikacyjnych. 

Cele dziağaŒ komunikacyjnych wynikajŃce z doŜwiadczeŒ LGD na bazie przeprowadzonej analizy problem·w 
komunikacyjnych (opisanych szerzej w zağŃczniku nr 5 do LSR,) to: 

1) Podniesienie ŜwiadomoŜci spoğecznej w zakresie funkcji, jakie speğnia Stowarzyszenie Kraina Szlak·w Turystycznych 
Lokalna Grupa Dziağania na obszarze gmin czğonkowskich oraz upowszechnienie korzyŜci pğynŃcych z wykorzystywania 
Ŝrodk·w pochodzŃcych z Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich 2014-2020 oraz podejŜcia LEADER.  

2) Skuteczne wdroŨenie LSR na obszarze dziağania KST-LGD oraz wykorzystanie przyznanych Ŝrodk·w z PROW 2014-2020 
poprzez wsparcie potencjalnych beneficjent·w i beneficjent·w, profesjonalnŃ informacjň, doradztwo i  promowanie 
dobrych praktyk oraz wğaŜciwŃ wizualizacjň programu. 

Realizacja zaplanowanych cel·w sğuŨy maksymalnemu i efektywnemu wykorzystaniu Ŝrodk·w finansowych pochodzŃcych z 
Unii Europejskiej dedykowanych Stowarzyszeniu KST-LGD. RealizujŃc powyŨsze cele LGD bňdzie na bieŨŃco informowaĺ 
wnioskodawc·w o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budŨetu LSR oraz promowaĺ LGD w spoğeczeŒstwie.  
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Dziağania komunikacyjne oraz odpowiadajŃce im Ŝrodki przekazu uwzglňdniajŃ r·Ũnorodne rozwiŃzania komunikacyjne, 
kt·rych atrakcyjnoŜĺ i stopieŒ innowacyjnoŜci dostosowane sŃ do poszczeg·lnych adresat·w. 

W ramach Planu Komunikacji wyr·Ũniono 6 gğ·wnych dziağaŒ komunikacyjnych przyczyniajŃcych  siň do realizacji 
zağoŨonych cel·w: 

1. Informowanie o naborach,  procedurach naboru, wyboru operacji, kryteriach i warunkach uzyskania pomocy poprzez 
szkolenia (dla beneficjent·w i potencjalnych beneficjent·w, przedsiňbiorc·w, sektora finans·w publicznych i spoğecznego, 
grup defaworyzowanych oraz przedstawicieli organ·w LGD) oraz bieŨŃce informacje zawarte na stronie internetowej, 
doradztwo prowadzone w biurze i ulotki informacyjne (biuletyny); 

2. Informowanie o wynikach naboru operacji realizowanego przez LGD za pomocŃ strony internetowej LGD i gmin 
czğonkowskich oraz list·w poleconych adresowanych do uczestnik·w konkursu; 

3. Informowanie o stanie wdraŨania LSR za pomocŃ spotkaŒ informacyjnych i  strony internetowej LGD; 

4. BieŨŃce informowanie mieszkaŒc·w, wnioskodawc·w i potencjalnych wnioskodawc·w o dziağalnoŜci LGD (stopniu 
realizacji LSR i dostňpnych konkursach, dziağaniach i inicjatywach LGD) poprzez stronň www.kst-lgd.pl, portale 
spoğecznoŜciowe, strony internetowe gmin czğonkowskich LGD, udziağ w r·Ũnorodnych spotkaniach informacyjnych, 
wydawanie kalendarza podsumowujŃcego dany rok dziağalnoŜci zawierajŃcego istotne dla LGD wydarzenia, organizacjň 
wğasnej imprezy cyklicznej i udziağ w imprezach cyklicznych organizowanych przez gminy czğonkowskie LGD; 

5. Prezentacja dobrych praktyk jako zachňta do aplikowania o Ŝrodki PROW 2014-2020 realizowana za pomocŃ wizyt 
studyjnych (zgodne z okazanym zapotrzebowaniem okreŜlonych grup docelowych); 

6. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat dziağaŒ podejmowanych przez LGD (ankiety). 

Podstawowym celem dziağaŒ skutecznej komunikacji jest dotarcie do spoğeczeŒstwa z informacjami na temat dziağania KST 
LGD, jej udziağu we wdraŨaniu PROW 2014-2020 oraz zainteresowanie os·b konkretnymi przykğadami projekt·w z niego 
dofinansowanych i moŨliwoŜciami realizacji wğasnych cel·w za pomocŃ Ŝrodk·w PROW. Informacja skierowana do 
potencjalnych beneficjent·w i beneficjent·w jest dostňpna non-stop, czyli istniejŃ kanağy i narzňdzia komunikacji umoŨliwiajŃce 
dotarcie do informacji o kaŨdej porze (www.kst-lgd.pl oraz profil na Facebooku). System dostňpu do informacji jest 
zdywersyfikowany tak, by zapewniĺ moŨliwoŜĺ dotarcia do informacji do wielu os·b (grup) na wiele sposob·w zar·wno pod 
wzglňdem formy, treŜci jak i zasiňgu uwzglňdniajŃc osoby zagroŨone wykluczeniem cyfrowym. 

Wszystkie wytwarzane i udostňpniane informacje bňdŃ miağy prostŃ i przejrzystŃ formň oraz zrozumiağŃ dla kaŨdego 
adresata. Aby zainteresowanie ofertŃ LGD i rozpoznawalnoŜĺ nie malağy, LGD bňdzie wykorzystywağa wszelkiego rodzaju 
spotkania, w kt·rych uczestniczyĺ bňdŃ pracownicy Biura i organ·w LGD do informowania, w zaleŨnoŜci od aktualnej potrzeby, 
o aktualnych konkursach o dofinansowanie operacji, planowanych dziağaniach, waŨnych z punktu widzenia uczestnik·w 
poszczeg·lnych spotkaŒ itp. 

Grupy defaworyzowane bňdŃ traktowane szczeg·lnie ï opr·cz stağej informacji, przed kaŨdym naborem (z odpowiednim 
wyprzedzeniem) LGD bňdzie organizowağa szkolenie z zakresu moŨliwoŜci realizacji projektu, w konsekwencji realizowane 
bňdzie doradztwo w biurze oraz bňdzie przekazywana informacja dla os·b z grupy defaworyzowanej o moŨliwoŜciach podjňcia 
pracy na obszarze realizacji strategii (informacje w urzňdzie pracy, kt·ry jest czğonkiem LGD i wsp·ğpracuje z urzňdami na 
obszarze cağej LGD).  

RealizujŃc niniejszy plan komunikacji KST LGD bňdzie na bieŨŃco rozpowszechniaĺ informacje o pomocy otrzymanej z 
EFRROW, zgodnie z warunkami okreŜlonymi w Ksiňdze wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 
2014-2020.  

IX.2  Grupy docelowe dziaĠaœ komunikacyjnych 

Szczeg·lny nacisk w tym okresie programowania nakğadany bňdzie na skuteczne poinformowanie mieszkaŒc·w 
(przedsiňbiorc·w, os·b zamierzajŃcych zağoŨyĺ wğasnŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ) o moŨliwoŜciach zakğadania wğasnych 
dziağalnoŜci gospodarczych oraz realizacji projekt·w zwiŃzanych z tworzeniem i utrzymywaniem miejsc pracy. DrugŃ istotnŃ 
grupŃ odbiorc·w, kt·rych naleŨy zainteresowaĺ i wesprzeĺ w pozyskiwaniu Ŝrodk·w oferowanych przez KST-LGD sŃ 
przedstawiciele grup defaworyzowanych, do kt·rych, na bazie ankiet i spotkaŒ informacyjnych realizowanych na terenie LGD, 
zaliczyĺ naleŨy osoby poniŨej 35 roku Ũycia, osoby powyŨej 50 roku Ũycia, kobiety oraz bezrobotnych. Przyjňty plan komunikacji 
nie bňdzie dyskryminowağ Ũadnej z grup zainteresowanej skutecznŃ absorpcjŃ Ŝrodk·w poniewaŨ zakğada siň takŨe dziağania 
informacyjne skierowane do przedstawicieli sektora finans·w publicznych, rolnik·w, stowarzyszeŒ i wszelkich grup 
inicjatywnych bez wzglňdu na wyznania, pğeĺ czy teŨ  niepeğnosprawnoŜĺ (np. przez konsultacje u klienta). 
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Planowana komunikacja zakğada dziağania skierowane i realizowane bezpoŜrednio na rzecz grup docelowych, za 
poŜrednictwem i przy wsp·ğudziale czğonk·w i organ·w LGD, jak r·wnieŨ w ramach dziağaŒ informacyjnych i promocyjnych  
opisanych powyŨej.  

IX.3 ZakĠadane wskaŧniki w oparciu o planowany budũet dziaĠaœ komunikacyjnych  

KaŨdemu z cel·w komunikacyjnych przypisano wskaŦniki, kt·rych osiŃgniňcie bňdzie stanowiğo podstawň do oceny stopnia 
realizacji danego celu. WskaŦniki dobrano w taki spos·b, aby pokazywağy postňp w realizacji cel·w PK. Szczeg·ğy w tabeli pn. 
ĂSpecyfikacja Planu Komunikacji KST-LGDò znajdujŃcej siň w zağ. Nr 5 do LSR.  

Koszty sfinansowania poszczeg·lnych element·w planu komunikacji oszacowano i uwzglňdniono w budŨecie opisanym w 
pkt. 8 ĂCağkowity budŨet przewidziany na dziağania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.ò Koszty dotyczŃce realizacji PK 
pochodzŃ z poddziağania koszty bieŨŃce i aktywizacja i zostağy zaplanowane w budŨecie KST-LGD na lata 2016-2020. 

Efekty dziağaŒ komunikacyjnych opisano szczeg·ğowo w tabeli ĂSpecyfikacja Planu Komunikacji KST-LGDò w zağ. Nr 5 do 
LSR.  

Przyjňte dziağania komunikacyjne zaplanowano na lata 2016-2020. OpierajŃc siň o wydatki ponoszone na dziağania 
komunikacyjne w poprzednim okresie funkcjonowania oszacowano, Ũe budŨet zwiŃzany z realizacjŃ Planu Komunikacji bňdzie 
wynosiğ kwotň 55 200,00 zğ, co stanowi 3% Ŝrodk·w poddziağania koszty bieŨŃce i aktywizacja. OczywiŜcie plany te mogŃ ulec 
zmianie a zaleŨeĺ bňdŃ od wynik·w monitoringu niniejszego planu. 

KST-LGD zastrzega sobie moŨliwoŜĺ prowadzenia dziağaŒ komunikacyjnych po roku 2020 o ile zajdzie taka potrzeba. 

X. ZINTEGROWANIE 

X.1 Opis zgodnoŝci i komplementarnoŝci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami w szczeg·lnoŝci 
strategiami rozwoju wojew·dztwa poprzez por·wnanie cel·w i zaĠoũeœ tych dokument·w z celami LSR  
i wykazanie ich sp·jnoŝci 

Dla zobrazowania zaleŨnoŜci pomiňdzy LokalnŃ StrategiŃ Rozwoju Krainy Szlak·w Turystycznych,  a dokumentami 
strategicznymi szczebla regionalnego i lokalnego, opracowano matryce sp·jnoŜci cel·w szczeg·ğowych LSR z celami i 
kierunkami interwencji zawartymi w nadrzňdnych dokumentach strategicznych. Tym samym, poniŨej wykazano zgodnoŜĺ z 
kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujŃcymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powiŃzanych 
z niniejszym dokumentem, tj.:  

Å StrategiŃ Rozwoju Wojew·dztwa Lubuskiego 2020; 
Å Programem Rozwoju Lubuskiej Turystyki do 2020 roku. 
 

W drugiej czňŜci tabeli wykazano zgodnoŜĺ z lokalnymi strategiami, tj. Gmin obejmujŃcych obszar KST-LGD. 

Nadrzňdne/lokalne 
dokumenty strategiczne 

Cele szczeg·ğowe Lokalnej Strategii Rozwoju KST-LGD 

1.1 Rozw·j 
przedsiňbiorczoŜci na 
obszarze LSR do 2023 roku 
 

1.2 Budowa i przebudowa 
infrastruktury turystycznej i 
rekreacyjnej na obszarze 
LSR do 2023 roku 

1.3 Wzmocnienie kapitağu 
spoğecznego obszaru LSR do 
2023 roku 

ZgodnoŜĺ z celami: 

Strategia Rozwoju 
Wojew·dztwa Lubuskiego 
2020 

Cel strategiczny 1: 
Konkurencyjna i innowacyjna 
gospodarka regionalna: 
Cel 1.2 Rozw·j 
przedsiňbiorczoŜci i zwiňkszenie 
aktywnoŜci zawodowej 
Cel 1.7 Rozw·j potencjağu 
turystycznego wojew·dztwa 
Cel strategiczny 3. 
Spoğeczna i terytorialna 
sp·jnoŜĺ regionu: 
Cel 3.4 Promocja wğŃczenia 
zawodowego i spoğecznego 

Cel strategiczny 3. 
Spoğeczna i terytorialna 
sp·jnoŜĺ regionu: 
Cel 3.3 Zapewnienie 
r·Ũnorodnej oferty kulturalnej i 
sportowej 
Cel 3.5 Zr·wnowaŨony rozw·j 
obszar·w wiejskich 

Cel strategiczny 3. 
Spoğeczna i terytorialna 
sp·jnoŜĺ regionu: 
Cel 3.5 Zr·wnowaŨony rozw·j 
obszar·w wiejskich 
Cel strategiczny 4. 
Region efektywnie zarzŃdzany: 
Cel 4.1 Tworzenie atrakcyjnego 
wizerunku wojew·dztwa i 
promocja marki Lubuskie, 
Cel 4.2 Wzmocnienie 
wsp·ğpracy transgranicznej i 
miňdzyregionalnej, 
Cel 4.3 Wzmocnienie potencjağu 
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kapitağu spoğecznego oraz 
ksztağtowanie toŨsamoŜci 
regionalnej 
 

Program Rozwoju 
Lubuskiej Turystyki do 2020 
roku 

 

Cel Operacyjny IV ï Rozw·j 
infrastruktury turystycznej, 
Cel Operacyjny VII ï Rozw·j 
rekreacji ruchowej i zdrowotnej 

Cel Operacyjny VIII ï Rozw·j 
turystyki transgranicznej i 
wykorzystanie szans 
przygranicznego poğoŨenia 
(projekt wsp·ğpracy) 

Strategia  Zr·wnowaũonego 
Rozwoju  Gminy  
Krzeszyce 

13. Tworzenie warunk·w do 
powstania nowych miejsc pracy 

23. Zagospodarowanie czasu 
wolnego dzieci i mğodzieŨy, 

 

Strategia Rozwoju Gminy 
Lubniewice na lata  
2014-2020 

Cel strategiczny 1 Silna 
gospodarka lokalna oparta na 
turystyce : 
1.3. Wzrost aktywnoŜci 
gospodarczej i zwiňkszenie 
liczby miejsc pracy. 
 

Cel strategiczny 2 Wysoka 
jakoŜĺ Ũycia dla miejscowej 
spoğecznoŜci: 2.6. Modernizacja 
i zwiňkszenie dostňpnoŜci do 
infrastruktury technicznej; 

Cel strategiczny 2 Wysoka 
jakoŜĺ Ũycia dla miejscowej 
spoğecznoŜci: 
2.3. Zwiňkszenie poziomu 
aktywnoŜci spoğecznej i 
wsp·ğpracy miňdzy 
mieszkaŒcami 

Strategia Gminy Lubiszyn 
2015-2020 

Cel strategiczny nr 1 
Konkurencyjna i innowacyjna 
gospodarka regionalna: 
1.1 Rozw·j przedsiňbiorczoŜci 
i zwiňkszenie aktywnoŜci 
zawodowej 

Cel strategiczny nr 3. 
Spoğeczna 
i terytorialna sp·jnoŜĺ regionu: 
3.3 Zapewnienie r·Ũnorodnej 
oferty kulturalnej i sportowej 

 

Strategia Rozwoju Gminy 
Sulŉcin na lata 2015ð2020 

 
Cel og·lny inwestycje w 
infrastrukturň turystycznŃ i 
gospodarczŃ 

 

Strategia Rozwoju 
Gminy Oŝno Lubuskie  

Cel strategiczny I - lokalna 
gospodarka i rynek pracy  
Cele szczeg·ğowe: 
I.1 Konkurencyjna i innowacyjna 
gospodarka  
I.2 Rozw·j potencjağu 
turystycznego gminy 
Cel strategiczny II - 
optymalizacja warunk·w Ũycia w 
gminie 
Cele szczeg·ğowe: 
II.1 Rozbudowa i modernizacja 
infrastruktury drogowej  
II.2 Rozbudowa i modernizacja 
infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej  
II.3 Rozbudowa i modernizacja 
istniejŃcej infrastruktury 
technicznej  
II.4 Rozbudowa i modernizacja 
infrastruktury komunalnej  
II.5 Planowanie przestrzenne 

Cel strategiczny I - Lokalna 
gospodarka i rynek pracy  
Cele szczeg·ğowe: 
I.2 Rozw·j potencjağu 
turystycznego gminy 
Cel strategiczny II - 
Optymalizacja warunk·w Ũycia 
w gminie 
Cele szczeg·ğowe: 
II.1 Rozbudowa i modernizacja 
infrastruktury drogowej  
II.2 Rozbudowa i modernizacja 
infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej  
II.3 Rozbudowa i modernizacja 
istniejŃcej infrastruktury 
technicznej  
Cel strategiczny III - Ochrona 
Ŝrodowiska naturalnego 
Cele szczeg·ğowe:  
III.I Gospodarka niskoemisyjna  
III.2. Odnawialne Ŧr·dğa energii 
III.3 Racjonalna gospodarka 
odpadami 
III.4 Ochrona miejsc cennych 
przyrodniczo 
Cel strategiczny IV - Kapitağ 
spoğeczny  
Cele szczeg·ğowe: 
IV.2 Sport i rekreacja 
IV.4. Dziedzictwo kulturowe, w 
tym rewaloryzacja, rewitalizacja i 

Cel strategiczny II - 
Optymalizacja warunk·w Ũycia 
w gminie 
Cele szczeg·ğowe: 
II.6 BezpieczeŒstwo publiczne  
Cel strategiczny IV - Kapitağ 
spoğeczny  
Cele szczeg·Ġowe: 
 
IV.1 Edukacja ï jakoŜĺ i 
dostňpnoŜĺ 
 
IV.2 Sport i rekreacja 
 
IV.3 Zabezpieczenie spoğeczne, 
w tym usğugi zdrowotne, 
profilaktyka, rehabilitacja, opieka 
spoğeczna  
 
IV.4. Dziedzictwo kulturowe, w 
tym rewaloryzacja, rewitalizacja 
i projekty miňkkie kulturowe 
 
IV.5 Partycypacja spoğeczna, w 
tym sektor pozarzŃdowy i 
budŨet obywatelski 
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projekty miňkkie kulturowe 

Strategia zr·wnowaŨonego 
rozwoju gminy Bogdaniec  

8.Tworzenie nowych miejsc 
pracy 

12.Zagwarantowanie rozwoju 
psychicznego i fizycznego 
mieszkaŒc·w 

19.Promocja gminy 

Strategia rozwoju 
spoĠeczno ð gospodarczego 
Gminy Deszczno na lata 
2008-2015 

Cel strategiczny 2 Rozw·j 
gospodarki lokalnej, w tym 
rolnictwa, przetw·rstwa rolno-
spoŨywczego i turystyki, 
promocja przedsiňbiorczoŜci 

 

Cel strategiczny 3  Rozw·j 
usğug spoğecznych oraz 
dziağania na rzecz integracji  
i ksztağtowania postaw 
prospoğecznych mieszkaŒc·w 

 

X.2 Opis sposobu integrowania r·ũnych sektor·w, partner·w, zasob·w czy branũ dziaĠalnoŝci gospodarczej w celu 
kompleksowej realizacji przedsiŉwziŉĻ. 

Zintegrowane podejŜcie w realizacji LSR moŨliwe bňdzie dziňki zaangaŨowaniu w realizacjň poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ 
r·Ũnych sektor·w, poczŃwszy od os·b fizycznych a skoŒczywszy na samorzŃdach, organizacjach pozarzŃdowych, lokalnych 
przedsiňbiorcach. 

W ramach Strategii r·Ũnorodne wykorzystanie zasob·w lokalnych (historycznych, kulturowych, przyrodniczych, spoğecznych 
i gospodarczych) wpğynie pozytywnie na osiŃgniňcie zaplanowanych cel·w szczeg·ğowych. Realizacja zağoŨonych w LSR 
przedsiňwziňĺ po pierwsze przyczyni siň  do zğagodzenia  zdefiniowanych w diagnozie problem·w, po drugie dziňki podjňciu 
szeregu dziağaŒ w obszarach wymagajŃcych interwencji LGD zostanie zwiňkszony dostňp do zatrudnienia os·b z grup 
defaworyzowanych. Wysoki poziom bezrobocia oraz niski udziağ kobiet w strukturze zatrudnienia na obszarach wiejskich, niski 
poziom dochod·w mieszkaŒc·w wsi oraz stosunkowo wysoki odsetek os·b zagroŨonych ub·stwem wskazuje na potrzebň 
wsparcia dziağaŒ uğatwiajŃcych mieszkaŒcom znalezienie pracy, a wiňc wsparcie rozwoju przedsiňbiorczoŜci i tworzenia nowych 
miejsc pracy. MajŃc na uwadze rozw·j turystyki jako jeden z kluczowych element·w, niezbňdne jest wspieranie rozwoju 
og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej. Ze wzglňdu na niski poziom aktywnoŜci 
mieszkaŒc·w LSR naleŨy wzmocniĺ kapitağ spoğeczny poprzez poprawň potencjağu dziağaŒ organizacji pozarzŃdowych i 
aktywnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego. 

Zintegrowany charakter strategii przejawia siň takŨe w sp·jnoŜci i kompleksowoŜci przedsiňwziňĺ zaplanowanych w ramach 
poszczeg·lnych cel·w szczeg·ğowych dokumentu: 

W ramach Celu szczeg·ğowego 1.1 Rozw·j przedsiňbiorczoŜci na obszarze LSR do 2023 roku proponowane w LSR 
przedsiňwziňcia obejmujŃ zar·wno zakğadanie dziağalnoŜci gospodarczej (1.1.1), jak i rozwijanie istniejŃcych podmiot·w 
gospodarczych (1.1.2). W dziağania zaangaŨowani bňdŃ przede wszystkim przedstawiciele grup defaworyzowanych, do kt·rych 
skierowane bňdŃ inicjatywy zwiŃzane z zakğadaniem dziağalnoŜci gospodarczej, a tym samym promowanie samozatrudnienia i 
tworzenia miejsc pracy. Ponadto, przewiduje siň premiowanie projekt·w, kt·re zakğadajŃ rozwijanie dziağalnoŜci gospodarczej 
poğŃczone z zatrudnianiem przedstawicieli grup defaworyzowanych. Przewiduje siň ponadto powiŃzanie rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci oraz zwiňkszania zatrudnienia z potencjağami i problemami obszaru LGD, w tym przede wszystkim z 
rozwojem infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej.  

W ramach Celu szczeg·ğowego 1.2 Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 
2023 roku  zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiňwziňcia 1.2.1 infrastruktura turystyczna i rekreacyjna 
powiŃzany bňdzie bezpoŜrednio z przedsiňwziňciami dotyczŃcymi celu 1.3 Wzmocnienie kapitağu spoğecznego obszaru LSR do 
2023 roku  polegajŃcymi na organizacji wydarzeŒ aktywizacyjnych i integracyjnych oraz kultywowaniu lokalnych tradycji (1.3.1) 
oraz dziağaniach informacyjno-promocyjnych (1.3.2) Zaplanowane metody przewidujŃ zar·wno dziağania Ămiňkkieò (w tym 
dziağania zwiŃzane z integracjŃ mieszkaŒc·w), jak i inwestycje dotyczŃce budowy og·lnodostňpnej infrastruktury dla promocji i 
rozwoju wydarzeŒ rekreacyjnych i sportowych. Przyczyni siň to do zbudowania zintegrowanej oferty czasu wolnego i podniesie 
tym samym jakoŜĺ Ũycia na obszarze LGD.  Odbiorcami nowych przestrzeni i wydarzeŒ bňdŃ wszyscy mieszkaŒcy, w tym takŨe 
przedstawiciele grup defaworyzowanych. Realizacja przedsiňwziňĺ zakğada wsp·ğdziağanie sektor·w publicznego, spoğecznego 
oraz gospodarczego. Realizatorami dziağaŒ bňdŃ zar·wno samorzŃdy gmin, jak i organizacje pozarzŃdowe. Ponadto, 
przewiduje siň wykorzystanie rozwoju niekomercyjnej infrastruktury dla pobudzania rozwoju i komercjalizacji usğug czasu 
wolnego. Dlatego teŨ powstağa  w ramach celu szczeg·ğowego infrastruktura przyczyni siň do rozwoju przedsiňbiorstw. 
Planowane w Strategii przedsiňwziňcia bňdŃ realizowane przez podmioty z r·Ũnych sektor·w, w tym r·wnieŨ w oparciu o 
formalne partnerstwa wielosektorowe zar·wno na etapie planowania jak i etapie ich wdraŨania. 

Realizacja LSR jest zwiŃzana z integracjŃ r·Ũnych branŨ dziağalnoŜci gospodarczej WŜr·d przewidywanych realizator·w 
zadaŒ LSR  wymieniĺ naleŨy przede wszystkim branŨe zgodnie z sekcjami PKD 2007: 
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- Sekcja G ï Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazd·w samochodowych, wğŃczajŃc motocykle, 

- Sekcja H ï Transport i gospodarka magazynowa, (z wyğŃczeniem dziağ·w 51, 49.1, 49.10, 49.10.Z, 49.2, 49.20, 
49.20.Z, 49.32,49.32.Z, 52), 

- Sekcja I ï DziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i usğugami gastronomicznymi, 

- Sekcja J ï Informacja i komunikacja, 

- Sekcja R ï DziağalnoŜĺ zwiŃzana z kulturŃ, rozrywkŃ i rekreacjŃ. 

XI. MONITORING I EWALUACJA 

LGD w trakcie wdraŨania strategii prowadziĺ bňdzie dziağania monitoringowe i ewaluacyjne. Monitoring prowadzony bňdzie 
w spos·b ciŃgğy od dnia zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do dnia zakoŒczenia wdraŨania strategii przez 
biuro i ZarzŃd LGD.  
Dane monitoringowe, zawarte w poszczeg·lnych sprawozdaniach, zostanŃ wykorzystane do oceny efektywnoŜci wdraŨania 

strategii. Na ich podstawie biuro, ZarzŃd i Komisja Rewizyjna bňdŃ mogğy przygotowaĺ propozycje zmian w procesie wdraŨania 
strategii (w tym Planu komunikacyjnego), majŃce na celu poprawň efektywnoŜci przyjňtych metod dziağania. 

LGD planuje takŨe przeprowadzenie ewaluacji on-going (w drugim p·ğroczu 2018 i 2021 r.) oraz ewaluacji ex-post (po 
zakoŒczeniu wdraŨania strategii).  
Ewaluacja zostanie przeprowadzona przez podmiot zewnňtrzny, posiadajŃcy odpowiednie kwalifikacje i doŜwiadczenie w 

ewaluacji LSR. 
Raport, zawierajŃcy wnioski i rekomendacje dotyczŃce poprawy efektywnoŜci wdraŨania strategii, zostanie przekazany 

wszystkim organom LGD, a gğ·wne wnioski zostanŃ zaprezentowane na Walnym Zebraniu Czğonk·w. Na ich podstawie biuro, 
ZarzŃd i Komisja Rewizyjna bňdŃ mogğy przygotowaĺ propozycje zmian w procesie wdraŨania strategii (w tym Planu 
Komunikacyjnego), majŃce na celu poprawň skutecznoŜci dziağaŒ. 
Zaplanowane w LSR dziağania dotyczŃce monitoringu i ewaluacji (w tym przede wszystkim metody zbierania oraz analizy i 

oceny danych) zostağy rozpisanie w ujňciu tabelarycznym. 
 

Tabela 22 Monitoring i ewaluacja 

Zakres badania 
 

Podmiot 
odpowiedzialny 

Spos·b realizacji Czas i okres pomiaru Zakres analizy i oceny 

Monitoring 

- harmonogram 
nabor·w 
wniosk·w, 

- dziağania 
informacyjne i 
edukacyjne 
okreŜlone w 
Planie 
Komunikacji, 

- budŨet LSR,   

- wskaŦniki 
realizacji LSR. 

Biuro, 
ZarzŃd LGD. 

ťr·dğa i zakres danych:  
- informacje bňdŃce w 
posiadaniu LGD,  
- informacje przekazane 
przez SamorzŃd 
Wojew·dztwa i/lub Agencjň 
PğatniczŃ,  
- dane pochodzŃce z ankiet 
monitorujŃcych 
opracowanych przez LGD, 
a skğadanych przez 
beneficjent·w pomocy w 
ramach strategii i 
grantobiorc·w, 
- informacje uzyskane w 
trakcie wizji lokalnych 

W spos·b ciŃgğy. Biuro bňdzie 
przygotowywaĺ sprawozdania 
monitoringowe co kwartağ 
(niezwğocznie po uzyskaniu 
kompletnych danych za zakoŒczony 
kwartağ). Ponadto w terminie do 31 
stycznia kaŨdego roku LGD 
przedkğadaĺ bňdzie SamorzŃdowi 
Wojew·dztwa sprawozdanie z 
realizacji strategii za rok poprzedni. 
Dodatkowo przed kaŨdym 
posiedzeniem Rady, dotyczŃcym 
wyboru operacji, biuro opracuje 
zestawienie dotyczŃce 
niewykorzystanych kwot 
finansowych oraz prognozowanego 
i/lub osiŃgniňtego poziomu realizacji 
wskaŦnik·w w ramach danego 
przedsiňwziňcia i celu strategii. 

- stopieŒ 
zainteresowania 
potencjalnych 
beneficjent·w 
poszczeg·lnymi 
naborami wniosk·w, 
- stopieŒ wykorzystania 
budŨetu LSR, 
- stopieŒ osiŃgniňcia 
zağoŨonych w strategii 
wskaŦnik·w realizacji 
cel·w. 

Elementy funkcjonowania LGD podlegajńce ewaluacji 

Wypeğnianie 
obowiŃzk·w przez 
pracownik·w biura 
 

ZarzŃd LGD 
(ewaluacja 
wğasna) 

- ankiety dotyczŃce 
satysfakcji z udzielonego 
doradztwa, 
- opinia zarzŃdu. 

W spos·b ciŃgğy: od momentu 
rozpoczňcia wdraŨania strategii do 
dnia zakoŒczenia jej wdraŨania  
 

- rzetelne i terminowe 
wypeğnianie obowiŃzk·w 
wskazanych w umowie, 
- kreatywne podejŜcie do 
powierzonych zadaŒ. 

Elementy wdraũania LSR podlegajńce ewaluacji 

- kryteria 
ewaluacyjne 

Zewnňtrzny 
ewaluator, 

ťr·dğa i zakres danych:  
- informacje bňdŃce w 

Ewaluacja on-going (w drugim 
p·ğroczu 2018 i 2021 r.) oraz 

- stopieŒ wykorzystania 
budŨetu LSR, 



 

  рл  
 

(skutecznoŜĺ i 
trwağoŜĺ), 

- harmonogram 
nabor·w wniosk·w, 

- dziağania 
informacyjne i 
edukacyjne 
okreŜlone w Planie 
komunikacji, 

- budŨet LSR, 

- wskaŦniki realizacji 
LSR. 

posiadaniu LGD,  
- informacje przekazane 
przez SamorzŃd 
Wojew·dztwa i/lub Agencjň 
PğatniczŃ,  
- dane pochodzŃce z ankiet 
monitorujŃcych, 
opracowanych przez LGD, 
a skğadanych przez 
beneficjent·w pomocy w 
ramach strategii i 
grantobiorc·w, 
- ankiety dotyczŃce 
satysfakcji z udzielonego 
doradztwa 
- dla ewaluacji ex ï post  

ewaluacja ex-post (po zakoŒczeniu 
wdraŨania strategii).  
 
Okres pomiaru wyniesie 
odpowiednio: 
- od momentu rozpoczňcia 
wdraŨania strategii do 30.06.2018 r. 
(dla ewaluacji w 2018 r.), 
- od momentu rozpoczňcia 
wdraŨania strategii do 30.06.2021 r. 
(dla ewaluacji w 2021 r.), 
- od momentu rozpoczňcia 
wdraŨania strategii do dnia 
zakoŒczenia jej wdraŨania (dla 
ewaluacji ex-post.). 

- stopieŒ osiŃgniňcia 
zağoŨonych w strategii 
wskaŦnik·w realizacji 
cel·w, 
- stopieŒ sp·jnoŜci 
tempa osiŃganych 
rezultat·w (wskaŦnik·w 
rzeczowych i 
finansowych) z 
zağoŨeniami LGD, 
- weryfikacja na ile trwağe 
sŃ efekty uzyskane w 
ramach poszczeg·lnych 
projekt·w finansowanych 
ze Ŝrodk·w strategii. 

 
Szczeg·ğowa charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitoringu znajduje siň w zağŃczniku nr 2 do 

LSR. 
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XII.  STRATEGICZNA OCENA ODDZIAğYWANIA NA ŜRODOWISKO 

Na podstawie art. 49 Ustawy Prawo Ochrony środowiska stwierdzono, Ũe realizacja przedsiňwziňĺ zawartych w niniejszej 
strategii moŨe znaczŃco wpğywaĺ na Ŝrodowisko, w szczeg·lnoŜci na:  

- Obszary specjalnej ochrony ptasiej Natura 2000: PLC080001 ï UjŜcie Warty, PLB320015 ï Ostoja Witnicko-DňbniaŒska, 
PLB080001 ï Puszcza Barlinecka, PLB080002 ï Dolina Dolnej Noteci, PLB300015 ï Puszcza Notecka, 

- Specjalne obszary ochrony siedlisk Natura 2000: PLC080001 ï UjŜcie Warty, PLH320010 ï Jezioro Kozie, PLH080004 ï 
Torfowisko, Chğopiny, PLH080006 ï UjŜcie Noteci, PLH080015 ï UjŜcie Ilanki, PLH080009 ï Dolina Ilanki, PLH080008 ï 
Buczyny Ğagowska-SulňciŒskie, PLH080011 ï Dolina Pliszki. 

W zwiŃzku z powyŨszym wystosowano: 

1) wniosek do Regionalnej Dyrekcji Ochrony środowiska w Gorzowie Wielkopolskim: 

Stowarzyszenie Kraina Szlak·w Turystycznych ï Lokalna Grupa Dziağania  zwr·ciğa siň pismem z dnia 11 grudnia 2015 r. do 
Regionalnej Dyrekcji Ochrony środowiska w Gorzowie Wielkopolskim z wnioskiem o zajňcie stanowiska  w zwiŃzku z zamiarem 
odstŃpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko dla  tworzonej Strategii Rozwoju Lokalnego 
Kierowanego Przez SpoğecznoŜĺ na lata 2016-2022 dla obszaru Stowarzyszenia Kraina Szlak·w Turystycznych ï Lokalna 
Grupa Dziağania. 

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek,  Regionalny Dyrektor Ochrony środowiska w Gorzowie Wielkopolskim, w piŜmie 
nr WOOś-I.411.251.2015.DT z dnia 21 grudnia 2015 r. uzgodniğ odstŃpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny 
oddziağywania na Ŝrodowisko dla projektu ĂStrategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺò. 

2) Wniosek do Wojew·dzkiej Stacji Sanitarno ï Epidemiologicznej w Gorzowie Wielkopolskim: 

Stowarzyszenie Kraina Szlak·w Turystycznych ï Lokalna Grupa Dziağania  zwr·ciğa siň pismem z dnia 11 grudnia 2015 r.  
do Wojew·dzkiej Stacji Sanitarno ï Epidemiologicznej w Gorzowie Wielkopolskim z wnioskiem o zajňcie stanowiska  w zwiŃzku 
z zamiarem odstŃpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko dla  tworzonej Strategii Rozwoju 
Lokalnego Kierowanego Przez SpoğecznoŜĺ na lata 2016-2022 dla obszaru Stowarzyszenia Kraina Szlak·w Turystycznych  
ï Lokalna Grupa Dziağania. 

W odpowiedzi na przedstawiony wniosek, Lubuski PaŒstwowy Wojew·dzki Inspektor Sanitarny, w piŜmie  
nr NZ.9022.598.2015.KJ z dnia 18 grudnia 2015 r. poinformowağ, Ũe jeŜli Stowarzyszenie Kraina Szlak·w Turystycznych  
ï Lokalna Grupa Dziağania nie jest organem administracji w rozumieniu art.2 ust.1 pkt 9 ustawy o udostňpnianiu informacji  
o Ŝrodowisku i jego ochronie, udziale spoğeczeŒstwa w ochronie Ŝrodowiska  oraz o ocenach oddziağywania na Ŝrodowisko  
(Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 z p·Ŧn.zm.), to nie ma obowiŃzku przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na 
Ŝrodowisko. LGD nie jest ww organem administracji w zwiŃzku z powyŨszym uznaĺ naleŨy, Ũe powyŨszy obowiŃzek nie dotyczy 
KST-LGD. 
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XIII. ZAğŃCZNIKI  

ZaĠńcznik nr 1 do LSR ð Procedura aktualizacji LSR 
Ze wzglňdu na dğugi okres obowiŃzywania LSR (do 2023 r.), w trakcie realizacji strategii moŨe zaistnieĺ koniecznoŜĺ  

jej aktualizacji. MoŨe to byĺ spowodowane: 

1. zmianŃ przepis·w programowych okreŜlajŃcych zasady realizacji instrumentu RLKS, 
2. wydaniem nowych wiŃŨŃcych wytycznych przez IZ, 
3. zmianami w podziale Ŝrodk·w finansowych na poszczeg·lne lata i harmonogramie konkurs·w w wyniku 
wystňpujŃcych oszczňdnoŜci na etapie oceny, realizacji i rozliczania operacji/grant·w, 

4. niewystarczajŃcej efektywnoŜci procesu wdraŨania LSR (w kontekŜcie wymog·w umowy ramowej lub stwierdzonej  
w wyniku monitoringu, ewaluacji lub kontroli prowadzonych w LGD), 

5. niewystarczajŃcym zainteresowaniem wnioskodawc·w poszczeg·lnymi zakresami wsparcia, przewidzianymi  
w ramach LSR, 

6. istotnymi zmianami w sytuacji spoğeczno-gospodarczej obszaru itd. 
 

W przypadku koniecznoŜci aktualizacji LSR LGD kaŨdorazowo umieŜci na stronie internetowej informacjň o rozpoczňciu 
prac nad aktualizacjŃ strategii (oraz przyczynach i moŨliwych skutkach zmian). KaŨdorazowo przeprowadzone zostanŃ teŨ 
konsultacje w gronie czğonk·w LGD. Dodatkowo, w przypadku dokonywania istotnych zmian w zakresie cel·w, przedsiňwziňĺ, 
wskaŦnik·w, podziağu Ŝrodk·w budŨetowych na cele i przedsiňwziňcia, intensywnoŜci pomocy (w zakresie ustalanym przez 
LGD) czy kryteri·w wyboru operacji, LGD przeprowadzi konsultacje spoğeczne z mieszkaŒcami z wykorzystaniem metod 
partycypacyjnych (co najmniej w formie jednego otwartego spotkania konsultacyjnego).  
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ZaĠńcznik nr 2 do LSR ð Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu 
LGD w trakcie wdraŨania strategii prowadziĺ bňdzie dziağania monitoringowe i ewaluacyjne. Monitoring prowadzony bňdzie 

w spos·b ciŃgğy od dnia zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do dnia zakoŒczenia wdraŨania strategii przez 
biuro i ZarzŃd LGD. Elementami podlegajŃcymi monitorowaniu bňdŃ dane dotyczŃce: 

- ogğoszonych nabor·w wniosk·w, 

- dziağaŒ informacyjnych i edukacyjnych okreŜlonych w Planie Komunikacyjnym, 

- stopnia zainteresowania potencjalnych beneficjent·w poszczeg·lnymi naborami wniosk·w, 

- stopnia wykorzystania budŨetu LSR, 

- stopnia osiŃgniňcia zağoŨonych w strategii wskaŦnik·w realizacji cel·w. 

BieŨŃcy monitoring zostanie usystematyzowany przez okreŜlenie czasu i okres·w pomiaru ï biuro bňdzie przygotowywaĺ 
sprawozdania monitoringowe co kwartağ (niezwğocznie po uzyskaniu kompletnych danych za zakoŒczony kwartağ), kt·re 
przekazywane bňdŃ ZarzŃdowi i Komisji Rewizyjnej. Ponadto w terminie do 31 stycznia kaŨdego roku LGD przedkğadaĺ bňdzie 
SamorzŃdowi Wojew·dztwa sprawozdanie z realizacji strategii za rok poprzedni, kt·re zostanie przekazane ZarzŃdowi, Radzie, 
Komisji Rewizyjnej oraz zaprezentowane na Walnym Zebraniu Czğonk·w. Dodatkowo przed kaŨdym posiedzeniem Rady, 
dotyczŃcym wyboru operacji, biuro opracuje zestawienie dotyczŃce niewykorzystanych kwot finansowych oraz 
prognozowanego i/lub osiŃgniňtego poziomu realizacji wskaŦnik·w w ramach danego przedsiňwziňcia i celu strategii.  

Dane monitoringowe, zawarte w poszczeg·lnych sprawozdaniach, zostanŃ wykorzystane do oceny efektywnoŜci wdraŨania 
strategii. Na ich podstawie biuro, ZarzŃd i Komisja Rewizyjna bňdŃ mogğy przygotowaĺ propozycje zmian w procesie wdraŨania 
strategii (w tym Planu Komunikacyjnego), majŃce na celu poprawň ich efektywnoŜci.  

LGD planuje takŨe przeprowadzenie ewaluacji on-going (w drugim p·ğroczu 2018 i 2021 r.) oraz ewaluacji ex-post  
(po zakoŒczeniu wdraŨania strategii). Okres pomiaru wyniesie odpowiednio:  

- od momentu rozpoczňcia wdraŨania strategii do 30.06.2018 r. (dla ewaluacji w 2018 r.), 
- od momentu rozpoczňcia wdraŨania strategii do 30.06.2021 r. (dla ewaluacji w 2021 r.), 
- od momentu rozpoczňcia wdraŨania strategii do dnia zakoŒczenia jej wdraŨania (dla ewaluacji ex-post.). 
Podsumowanie ustaleŒ i referencji w ramach poszczeg·lnych badaŒ ewaluacyjnych zostanie zawarte w raporcie. Ewaluacja 

zostanie przeprowadzona przez podmiot zewnňtrzny, posiadajŃcy odpowiednie kwalifikacje i doŜwiadczenie w ewaluacji LSR. 
Ewaluacji podlegaĺ bňdŃ m.in. nastňpujŃce elementy (kryteria ewaluacyjne):  

- trafnoŜĺ ï stopnieŒ sp·jnoŜci strategii z potrzebami mieszkaŒc·w obszaru (mierzony jako zainteresowanie 
wnioskodawc·w poszczeg·lnymi naborami wniosk·w oraz dziağaniami informacyjno-promocyjnymi LGD, a takŨe poziom 
jakoŜci udzielanego przez biuro doradztwa ï elementy funkcjonowania LGD), 

- skutecznoŜĺ ï stopieŒ sp·jnoŜci tempa osiŃganych rezultat·w (wskaŦnik·w rzeczowych i finansowych) z zağoŨeniami LGD 
(element wdraŨania LSR), 

- trwağoŜĺ ï na ile trwağe sŃ efekty uzyskane w ramach poszczeg·lnych projekt·w, finansowanych ze Ŝrodk·w strategii 
(element wdraŨania LSR), 

- terminowoŜĺ ï weryfikacja czy LGD realizuje swoje zobowiŃzania w terminach okreŜlonych w obowiŃzujŃcych aktach 
prawnych (element funkcjonowania LGD). 

W przypadku stwierdzenia w trakcie ewaluacji wğasnej niewystarczajŃcej, jakoŜci podejmowanych dziağaŒ,  w celu ich 
zapewnienia LGD zobowiŃzuje siň do realizacji tzw. projekt·w wğasnych, kt·re przyczyniŃ siň do osiŃgniňcia zağoŨonych cel·w 
oraz innych dziağaŒ zmierzajŃcych do realizacji zağoŨonych cel·w (wzmoŨenie promocji, zwiňkszenie iloŜci spotkaŒ 
informacyjnych, itp.). 

ťr·dğem danych do monitoringu i ewaluacji bňdŃ informacje bňdŃce w posiadaniu LGD (np. rejestry zğoŨonych wniosk·w, 
udzielonego doradztwa), informacje przekazane przez SamorzŃd Wojew·dztwa i/lub Agencjň PğatniczŃ (dotyczŃce stopnia 
wykorzystania Ŝrodk·w) oraz dane pochodzŃce z ankiet monitorujŃcych, opracowanych przez LGD, a skğadanych przez 
beneficjent·w pomocy w ramach strategii i grantobiorc·w (okreŜlajŃce m.in. wartoŜĺ wykorzystanych Ŝrodk·w, osiŃgniňte 
wartoŜci wskaŦnik·w, uzyskanŃ w projekcie wartoŜĺ dodanŃ, trwağoŜĺ projektu, napotkane trudnoŜci w trakcie realizacji operacji 
oraz ocenň jakoŜci usğug doradczych Ŝwiadczonych przez LGD), a takŨe dane z wizji lokalnych, opinii dyrektor biura, opinii 
ZarzŃdu, Komisji rewizyjnej, wywiad·w od wnioskodawc·w, na podstawie rozm·w telefonicznych i innych technik. 

Raport, zawierajŃcy wnioski i rekomendacje dotyczŃce poprawy efektywnoŜci wdraŨania strategii, zostanie przekazany 
wszystkim organom LGD, a gğ·wne wnioski zostanŃ zaprezentowane na Walnym Zebraniu Czğonk·w. Na ich podstawie biuro, 
ZarzŃd i Komisja Rewizyjna bňdŃ mogğy przygotowaĺ propozycje zmian w procesie wdraŨania strategii (w tym Planu 
Komunikacyjnego), majŃce na celu poprawň skutecznoŜci. W przypadku gdy w procesie ewaluacji wskazane zostanŃ problemy 
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w realizacji LSR  zostanŃ wdroŨone dziağania naprawcze polegajŃce na poprawie efektywnoŜci, ale takŨe moŨliwoŜĺ zmiany 
LSR w zakresie budŨetu, wskaŦnik·w, kryteri·w oceny i innych element·w. 

Zakres badania 
Podmiot 

odpowiedzialny 
Spos·b realizacji Czas i okres pomiaru 

Zakres analizy i 
oceny 

Monitoring 

- harmonogram 
nabor·w 
wniosk·w, 

- dziağania 
informacyjne  
i edukacyjne 
okreŜlone w Planie 
Komunikacji, 

- budŨet LSR,   
- wskaŦniki realizacji 

LSR. 

- Biuro, 
- ZarzŃd. 

ťr·dğa i zakres danych:  
- informacje bňdŃce w 
posiadaniu LGD,  
- informacje przekazane 
przez SamorzŃd 
Wojew·dztwa i/lub 
Agencjň PğatniczŃ,  
- dane pochodzŃce z 
ankiet monitorujŃcych, 
opracowanych przez LGD, 
a skğadanych przez 
beneficjent·w pomocy w 
ramach strategii i 
grantobiorc·w, 
- informacje uzyskane w 
trakcie wizji lokalnych 

W spos·b ciŃgğy. Biuro bňdzie 
przygotowywaĺ sprawozdania 
monitoringowe co kwartağ 
(niezwğocznie po uzyskaniu 
kompletnych danych za 
zakoŒczony kwartağ). Ponadto w 
terminie do 31 stycznia kaŨdego 
roku LGD przedkğadaĺ bňdzie 
SamorzŃdowi Wojew·dztwa 
sprawozdanie z realizacji strategii 
za rok poprzedni. Dodatkowo przed 
kaŨdym posiedzeniem Rady, 
dotyczŃcym wyboru operacji, biuro 
opracuje zestawienie dotyczŃce 
niewykorzystanych kwot 
finansowych oraz prognozowanego 
i/lub osiŃgniňtego poziomu 
realizacji wskaŦnik·w w ramach 
danego przedsiňwziňcia  
i celu strategii. 
 

- stopieŒ 
zainteresowania 
potencjalnych 
beneficjent·w 
poszczeg·lnymi 
naborami wniosk·w, 

- stopieŒ wykorzystania 
budŨetu LSR, 

- stopieŒ osiŃgniňcia 
zağoŨonych w strategii 
wskaŦnik·w realizacji 
cel·w. 

Elementy funkcjonowania LGD podlegajńce ewaluacji 

Wypeğnianie 
obowiŃzk·w przez 
pracownik·w biura. 

 
 
 
 
 

ZarzŃd LGD 
(ewaluacja 
wğasna). 

 
 
 

 

- ankiety dotyczŃce 
satysfakcji z 
udzielonego doradztwa, 

- opinia zarzŃdu. 

W spos·b ciŃgğy: od momentu 
rozpoczňcia wdraŨania strategii do 
dnia zakoŒczenia jej wdraŨania.  

 

- rzetelne i terminowe 
wypeğnianie 
obowiŃzk·w 
wskazanych  
w umowie, 

- kreatywne podejŜcie 
do powierzonych 
zadaŒ. 

Elementy wdraũania LSR podlegajńce ewaluacji 

- kryteria 
ewaluacyjne 
(skutecznoŜĺ  
i trwağoŜĺ), 

- harmonogram 
nabor·w 
wniosk·w, 

- dziağania 
informacyjne  
i edukacyjne 
okreŜlone w Planie 
Komunikacji, 

- budŨet LSR, 
- wskaŦniki realizacji 

LSR. 

Zewnňtrzny 
ewaluator, 

ťr·dğa i zakres danych:  
- informacje bňdŃce w 

posiadaniu LGD,  
- informacje przekazane 
przez SamorzŃd 
Wojew·dztwa i/lub 
Agencjň PğatniczŃ,  

- dane pochodzŃce z 
ankiet monitorujŃcych, 
opracowanych przez 
LGD, a skğadanych 
przez beneficjent·w 
pomocy w ramach 
strategii i grantobiorc·w, 

- ankiety dotyczŃce 
satysfakcji z 
udzielonego doradztwa, 

- dla ewaluacji ex ï post.  

Ewaluacja on-going (w drugim 
p·ğroczu 2018 i 2021 r.) oraz 
ewaluacja ex-post  
(po zakoŒczeniu wdraŨania 
strategii).  

 
Okres pomiaru wyniesie 
odpowiednio: 

- od momentu rozpoczňcia 
wdraŨania strategii do 30.06.2018 
r. (dla ewaluacji w 2018 r.), 

- od momentu rozpoczňcia 
wdraŨania strategii do 30.06.2021 
r. (dla ewaluacji w 2021 r.), 

- od momentu rozpoczňcia 
wdraŨania strategii do dnia 
zakoŒczenia jej wdraŨania (dla 
ewaluacji ex-post.). 

- stopieŒ wykorzystania 
budŨetu LSR, 

- stopieŒ osiŃgniňcia 
zağoŨonych w strategii 
wskaŦnik·w realizacji 
cel·w, 

- stopieŒ sp·jnoŜci 
tempa osiŃganych 
rezultat·w 
(wskaŦnik·w 
rzeczowych i 
finansowych) z 
zağoŨeniami LGD, 

- weryfikacja na ile 
trwağe sŃ efekty 
uzyskane w ramach 
poszczeg·lnych 
projekt·w, 
finansowanych ze 
Ŝrodk·w strategii. 
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ZaĠńcznik nr 3 Plan dziaĠania  
 

CEL 
OGĎLNY 

nr1 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 

Program 
PoddziaĠanie 

/zakres 
Programu Nazwa wskaŦnika 

WartoŜĺ z 
jednostkŃ 

miary 

% realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃco 

 Planowane 
wsparcie(zğ)  

WartoŜĺ z 
jednostkŃ 

miary 

% realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃco 

 Planowane 
wsparcie (zğ)  

WartoŜĺ z 
jednostkŃ 

miary 

% realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃco 

 Planowane 
wsparcie (zğ)  

Razem wartoŜĺ 
wskaŦnik·w 

 Razem 
planowane 
wsparcie (zğ)  

 
Cel szczeg·Ġowy 1.1 Rozw·j przedsiŉbiorczoŝci na obszarze LSR do 2023 roku 
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Liczba operacji 
polegajŃcych na 

utworzeniu nowego 
przedsiňbiorstwa 

15 sztuk 50% 

 
900 000,00     

11 sztuk 87% 

 
 660 000,00     

4 sztuki 100% 

 
240 000,00     

30 sztuk 

 
 1 800 000,00     

PROW 

Realizacja 
LSR 

(konkurs-
premie) 

Liczba operacji 
ukierunkowanych na 

innowacje 
 

1 sztuka 33% 1 sztuka 100%     2 sztuki 
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 Liczba operacji 
polegajŃcych na rozwoju 
przedsiňbiorstw 

5 sztuk 50% 

 
1 250 000,00     

4 sztuki 90% 

 
750 000,00     

1 100% 

 
250 000,00     

10 sztuk 

 
2 250 000,00     Liczba operacji 

ukierunkowanych na 
innowacje 

 

- - 1 sztuka 100% - - 1sztuka 

Razem cel szczeg·Ġowy 1.1   
 

2 150 000,00  

 

1 410 000,00  

 

490 000,00  

 

4 050 000,00 
 

    

Cel szczeg·Ġowy 1.2 Budowa i przebudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 
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 Liczba nowych lub 
zmodernizowanych 
obiekt·w infrastruktury 

turystycznej lub 
rekreacyjnej lub 

kulturalnej 

10 sztuk 50% 
 

 1 925 000,00     
10 sztuk 100% 

 
 1 925 000,00    

- -  -  20 sztuk 
 

3 850 000,00     
PROW 

Realizacja 
LSR(konkur
s i projekt 
grantowy) 

Razem cel szczeg·ğowy 1.2   
 

 1 925 000,00    
 

 1 925 000,00     
  

                            
-       

  
 
 

 
 

 
 3 850 000,00 

     
    

Cel szczeg·Ġowy 1.3 Wzmocnienie kapitaĠu spoĠecznego obszaru LSR do 2023 
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Liczba 
zrealizowanych 
przedsiňwziňĺ 
kt·rych celem jest 
pielňgnowanie lub 

zachowanie 
lokalnego 

dziedzictwa 

5 sztuk 50% 75 000,00     5 sztuk 100% 75 000,00     - -  -  10 sztuk   150 000,00     PROW 
Realizacja 

LSR (projekt 
grantowy) 
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e Liczba operacji 
dotyczŃcych 
dziağaŒ 

informacyjno- 
promocyjnych 

2 sztuki 67% 33 400,00 1 sztuka 100% 16 600,00     - -  -  3 sztuki 50 000,00     PROW 
Realizacja 

LSR (projekt 
grantowy) 
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 Liczba osobodni 
szkoleŒ dla 

pracownik·w LGD 
10 osobodni 50% 

697 500,00 

10 osobodni 100% 

  810 000,00     

- - 

337 500,00     

20 osobodni 

1 845 000,00     PROW 
koszty 
bieŨŃce i 

aktywizacja 

Liczba osobodni 
szkoleŒ czğonk·w 
organ·w LGD 

11osobodni 50% 11osobodni 100% _ - 22 osobodnie 

Liczba podmiot·w, 
kt·rym udzielono 
indywidualnego 

doradztwa 

70 sztuk 87,50% 10 sztuk 100% - - 80 sztuk 

Liczba spotkaŒ 
informacyjno-

konsultacyjnych 
LGD z 

mieszkaŒcami 

3 sztuki 60% 1 sztuka 80% 1 sztuka 100% 5 sztuk 

P
r
z
e
d
s
i
ň
w
z
i
ň
c
i
e
 
1
.
3
.
4
 

P
r
o
j
e
k
t
 
w
s
p
·
ğ
p
r
a
c
y

 

Liczba 
przygotowanych 
projekt·w 

wsp·ğpracy w tym 
miňdzynarodowych 

2 sztuki 100% 

162 000,00     
  

- - -     - -  -  sztuk 2 

162 000,00     
                               

PROW 
Projekt 
wsp·ğpracy 

Liczba LGD 
uczestniczŃcych w 

projektach 
wsp·ğpracy 

5 sztuk  100% - -  -  - -  -  5 sztuk PROW 
Projekt 
wsp·ğpracy 

razem cel szczeg·ğowy 1.3     967 900,00       901 600,00        337 500,00       2 207 000,00         

razem cel og·lny   5 042 900,00       4 236 600,00         827 500,00       10 107 000,00         

razem LSR   5 042 900,00       4 236 600,00       827 500,00       10 107 000,00         

Razem planowane wsparcie na przedsiňwziňcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziağania Realizacja LSR PROW 
% budŨetu 

poddziağania realizacja 
LSR 

  4 050 000,00     50% 
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ZaĠńcznik nr 4 Budũet LSR  
 

Zakres wsparcia 

Wsparcie finansowe (PLN) 

PROW 
RPO PO 

RYBY 
Fundusz 

wiodńcy 
Razem EFSI 

EFS EFRR 

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzŃdzenia  
nr 1303/2013) 

8 100 000,00  0,00  0,00  0,00  0,00 8 100 000,00 

Wsp·Ġpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporzŃdzenia  
nr 1303/2013) 

162 000,00  0,00  0,00  0,00  0,00 162 000,00  

Koszty bieũńce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzŃdzenia  
nr 1303/2013) 

1 845 000,00  

 0,00  0,00  0,00  0,00 

 1 845 000,00 
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzŃdzenia  
nr 1303/2013) 

 0,00  0,00  0,00  0,00 

Razem 10 107 000,00  0,00  0,00  0,00  0,00 10 107 000,00 

 

  
WkĠad 

EFRROW 
Budũet 
paœstwa 

WkĠad wĠasny bŉdńcy 
wkĠadem krajowych 
ŝrodk·w publicznych 

RAZEM 

Beneficjenci inni niũ jednostki 
sektora finans·w publicznych 

2 799 720,00 1 600 280,00 0,00 4 400 000,00 

Beneficjenci bŉdńcy 
jednostkami sektora finans·w 

publicznych 
2 354 310,00 0,00 1 345 690,00 3 700 000,00 

Razem 5 154 030,00 1 600 280,00 1 345 690,00 8 100 000,00 
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ZaĠńcznik nr 5 Plan Komunikacji  
 
Pierwszy okres funkcjonowania KST-LGD pokazağ, Ũe najbardziej zorientowanŃ grupŃ korzystajŃcŃ z budŨetu LGD byli 

przedstawiciele sektora finans·w publicznych, kt·rzy poprzez r·Ũne spotkania, konwenty, sesje czy konferencje gotowi byli na 
przyjňcie Ŝrodk·w z oferowanego przez LGD dziağania ĂOdnowa i rozw·j wsiò czy teŨ ĂMağe projektyò. Po trudnym okresie 
Ănamawianiaò do udziağu w szkoleniach zaproponowanych przez LGD, do zaznajomienia siň z dziağalnoŜciŃ Stowarzyszenia 
udağo siň przekonaĺ tzw. Ălokalnych lider·wò, czyli osoby zrzeszone w radach soğeckich, grupach inicjatywnych, koğach 
gospodyŒ wiejskich i stowarzyszeniach powstağych w celu rozwijania swoich mağych miejscowoŜci. Najwiňkszy efekt poznawczy 
w tej grupie LGD osiŃgnňğa po organizacji pierwszej wizyty studyjnej do wsi tematycznych (Kraina bajek i rower·w i Wioska 
Labirynt·w). Rokrocznie powtarzane wizyty studyjne w celu zdobywania dobrych praktyk w r·Ũnych zakŃtkach kraju 
spowodowağy, Ũe LGD miağo coraz wiňkszŃ grupň os·b zaznajomionych z dziağalnoŜciŃ Stowarzyszenia.  CiŃgle jednak trudno 
byğo pozyskaĺ w poczet beneficjent·w rolnik·w i przedsiňbiorc·w. Mimo dedykowanym im szkoleniom frekwencja zawsze 
pozostawiağa wiele do Ũyczenia, a zainteresowanie pomocŃ na tworzenie i rozw·j przedsiňbiorstw, czy r·Ũnicowanie w kierunku 
dziağalnoŜci nierolniczej byğo znikome. LGD zaczňğa braĺ udziağ w cyklicznych imprezach organizowanych w kaŨdej z gmin 
czğonkowskich, zaprojektowağa cykliczne wğasne imprezy (Jarmark Smakosza, i Warsztaty ĂPoznajemy KSTò w kt·rych udziağ 
zaczňli braĺ mieszkaŒcy poszczeg·lnych gmin. Imprezy poğŃczone z umieszczaniem informacji na stronie stowarzyszenia oraz 
gmin czğonkowskich, publikowane biuletyny spowodowağy zainteresowanie ww dziağaniami. ZauwaŨono takŨe, Ũe marka KST 
LGD jest rozpoznawalna w gminach, w kt·rych wğodarze (w·jt, rada) sami sŃ dobrze zorientowani w dziağaniach LGD, 
korzystajŃ z pomocy, identyfikujŃ siň z LGD oraz dobrze wsp·ğpracujŃ ze swoimi stowarzyszeniami. Absorpcja Ŝrodk·w w tych 
gminach i zainteresowanie ofertŃ LGD byğo znacznie wiňksze niŨ w gminach, w kt·rych w·jt LGD wykorzystywağ Ătylkoò do 
pozyskiwania Ŝrodk·w z dziağania Odnowa i rozw·j wsi.   

Niniejszy plan komunikacji dotyczy konkretnych dziağaŒ, projekt·w, grup docelowych i jest ŜciŜle powiŃzany z planem 
dziağania LGD w procesie wdraŨania LSR. Zaplanowane narzňdzia komunikacyjne sğuŨyĺ bňdŃ r·wnieŨ identyfikacji bieŨŃcych 
problem·w komunikacyjnych, by zwiňkszyĺ poziom wsp·ğpracy partnerskiej i poziom zaangaŨowania partner·w i interesariuszy 
LGD. 

Gğ·wne cele dziağaŒ komunikacyjnych wynikajŃce z przeprowadzonej analizy potrzeb/problem·w komunikacyjnych to: 

1) podniesienie ŜwiadomoŜci spoğecznej w zakresie funkcji, jakie speğnia Stowarzyszenie Kraina Szlak·w Turystycznych 
Lokalna Grupa Dziağania na obszarze gmin czğonkowskich oraz upowszechnienie korzyŜci pğynŃcych z wykorzystywania 
Ŝrodk·w pochodzŃcych z Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich 2014-2020 oraz podejŜcia LEADER.  

2) Skuteczne wdroŨenie LSR na obszarze dziağania KST-LGD oraz wykorzystanie przyznanych Ŝrodk·w z PROW 2014-
2020 poprzez wsparcie potencjalnych beneficjent·w i beneficjent·w, profesjonalnŃ informacjň, doradztwo i  promowanie 
dobrych praktyk oraz wğaŜciwŃ wizualizacjň programu. 

Realizacja zaplanowanych cel·w sğuŨy maksymalnemu i efektywnemu wykorzystaniu Ŝrodk·w finansowych pochodzŃcych z 
Unii Europejskiej dedykowanych Stowarzyszeniu KST-LGD. RealizujŃc powyŨsze cele LGD bňdzie na bieŨŃco informowaĺ 
wnioskodawc·w o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budŨetu LSR oraz promowaĺ LGD w spoğeczeŒstwie.  

Dziağania komunikacyjne oraz odpowiadajŃce im Ŝrodki przekazu uwzglňdniajŃ r·Ũnorodne rozwiŃzania komunikacyjne, 
kt·rych atrakcyjnoŜĺ i stopieŒ innowacyjnoŜci dostosowane sŃ do poszczeg·lnych adresat·w. 

W ramach Planu Komunikacji wyr·Ũniono 6 gğ·wnych dziağaŒ komunikacyjnych przyczyniajŃcych  siň do realizacji 
zağoŨonych cel·w: 

1. Informowanie o naborach,  procedurach naboru, wyboru operacji, kryteriach i warunkach uzyskania pomocy poprzez 
szkolenia (dla beneficjent·w i potencjalnych beneficjent·w, przedsiňbiorc·w, sektora finans·w publicznych i 
spoğecznego, grup defaworyzowanych oraz przedstawicieli organ·w LGD) oraz bieŨŃce informacje zawarte na stronie 
internetowej, doradztwo prowadzone w biurze i ulotki informacyjne (biuletyny). 

2. Informowanie o wynikach naboru operacji realizowanego przez LGD za pomocŃ strony internetowej LGD i gmin 
czğonkowskich oraz list·w poleconych adresowanych do uczestnik·w konkursu. 

3. Informowanie o stanie wdraŨania LSR za pomocŃ spotkaŒ informacyjnych i  strony internetowej LGD. 

4. BieŨŃce informowanie mieszkaŒc·w, wnioskodawc·w i potencjalnych wnioskodawc·w o dziağalnoŜci LGD (stopniu 
realizacji LSR i dostňpnych konkursach, dziağaniach i inicjatywach LGD) poprzez stronň www.kst-lgd.pl, portale 
spoğecznoŜciowe, strony internetowe gmin czğonkowskich LGD, udziağ w r·Ũnorodnych spotkaniach informacyjnych, 
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wydawanie kalendarza podsumowujŃcego dany rok dziağalnoŜci zawierajŃcego istotne dla LGD wydarzenia, organizacjň 
wğasnej imprezy cyklicznej i udziağ w imprezach cyklicznych organizowanych przez gminy czğonkowskie LGD. 

5. Prezentacja dobrych praktyk jako zachňta do aplikowania o Ŝrodki PROW 2014-2020 realizowana za pomocŃ wizyt 
studyjnych (zgodne z okazanym zapotrzebowaniem okreŜlonych grup docelowych). 

6. Uzyskanie informacji zwrotnej na temat dziağaŒ podejmowanych przez LGD (ankiety). 

Podstawowym celem dziağaŒ skutecznej komunikacji jest dotarcie do spoğeczeŒstwa z informacjami na temat dziağania KST 
LGD, jej udziağu we wdraŨaniu PROW 2014-2020 oraz zainteresowanie os·b konkretnymi przykğadami projekt·w z niego 
dofinansowanych i moŨliwoŜciami realizacji wğasnych cel·w za pomocŃ Ŝrodk·w PROW. Informacja skierowana do 
potencjalnych beneficjent·w i beneficjent·w jest dostňpna non-stop, czyli istniejŃ kanağy i narzňdzia komunikacji umoŨliwiajŃce 
dotarcie do informacji o kaŨdej porze (www.kst-lgd.pl oraz profil na Facebooku). System dostňpu do informacji jest 
zdywersyfikowany tak, by zapewniĺ moŨliwoŜĺ dotarcia do informacji do wielu os·b (grup) na wiele sposob·w zar·wno pod 
wzglňdem formy, treŜci jak i zasiňgu uwzglňdniajŃc osoby zagroŨone wykluczeniem cyfrowym. 

Wszystkie wytwarzane i udostňpniane informacje bňdŃ miağy prostŃ i przejrzystŃ formň oraz zrozumiağŃ dla kaŨdego 
adresata. Aby zainteresowanie ofertŃ LGD i rozpoznawalnoŜĺ nie malağy LGD bňdzie wykorzystywağa wszelkiego rodzaju 
spotkania, w kt·rych uczestniczyĺ bňdŃ pracownicy Biura i organ·w LGD do informowania, w zaleŨnoŜci od aktualnej potrzeby, 
o aktualnych konkursach o dofinansowanie operacji, planowanych dziağaniach, waŨnych z punktu widzenia uczestnik·w 
poszczeg·lnych spotkaŒ itp. 

Grupy defaworyzowane bňdŃ traktowane szczeg·lnie ï opr·cz stağej informacji, przed kaŨdym naborem (z odpowiednim 
wyprzedzeniem) LGD bňdzie organizowağa szkolenie z zakresu moŨliwoŜci realizacji projektu, w konsekwencji realizowane 
bňdzie doradztwo w biurze oraz bňdzie przekazywana informacja dla os·b z grupy defaworyzowanej o moŨliwoŜciach podjňcia 
pracy na obszarze realizacji strategii (informacje w urzňdzie pracy, kt·ry jest czğonkiem LGD i wsp·ğpracuje z urzňdami na 
obszarze cağej LGD).  

RealizujŃc niniejszy plan komunikacji KST LGD bňdzie na bieŨŃco rozpowszechniaĺ informacje o pomocy otrzymanej z 
EFRROW, zgodnie z warunkami okreŜlonymi w Ksiňdze wizualizacji znaku Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 
2014-2020.  

Grupy docelowe dziaĠaœ komunikacyjnych 

Szczeg·lny nacisk w tym okresie programowania nakğadany bňdzie na skuteczne poinformowanie mieszkaŒc·w 
(przedsiňbiorc·w, os·b zamierzajŃcych zağoŨyĺ wğasnŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ) o moŨliwoŜciach zakğadania wğasnych 
dziağalnoŜci gospodarczych oraz realizacji projekt·w zwiŃzanych z tworzeniem i utrzymywaniem miejsc pracy. DrugŃ istotnŃ 
grupŃ odbiorc·w, kt·rych naleŨy zainteresowaĺ i wesprzeĺ w pozyskiwaniu Ŝrodk·w oferowanych przez KST LGD sŃ 
przedstawiciele grup defaworyzowanych, do kt·rych, na bazie ankiet i spotkaŒ informacyjnych realizowanych na terenie LGD, 
zaliczyĺ naleŨy osoby poniŨej 35 roku Ũycia, osoby powyŨej 50 roku Ũycia, kobiety oraz bezrobotnych. Przyjňty plan komunikacji 
nie bňdzie dyskryminowağ Ũadnej z grup zainteresowanej skutecznŃ absorpcjŃ Ŝrodk·w poniewaŨ zakğada siň takŨe dziağania 
informacyjne skierowane do przedstawicieli sektora finans·w publicznych, rolnik·w, stowarzyszeŒ, rolnik·w i wszelkich grup 
inicjatywnych bez wzglňdu na wyznania, pğeĺ czy teŨ  niepeğnosprawnoŜĺ (np. przez konsultacje u klienta). 

Planowana komunikacja zakğada dziağania skierowane i realizowane bezpoŜrednio na rzecz grup docelowych, za 
poŜrednictwem i przy wsp·ğudziale czğonk·w i organ·w LGD, jak r·wnieŨ w ramach dziağaŒ informacyjnych i promocyjnych  
opisanych powyŨej.  

ZakĠadane wskaŧniki w oparciu o planowany budũet dziaĠaœ komunikacyjnych  

KaŨdemu z cel·w komunikacyjnych przypisano wskaŦniki, kt·rych osiŃgniňcie bňdzie stanowiğo podstawň do oceny stopnia 
realizacji danego celu. WskaŦniki dobrano w taki spos·b, aby pokazywağy postňp w realizacji cel·w PK. Szczeg·ğy w tabeli pn. 
ĂSpecyfikacja Planu Komunikacji KST-LGDò.  

Koszty sfinansowania poszczeg·lnych element·w planu komunikacji oszacowano i uwzglňdniono w budŨecie opisanym w 
pkt. 8 ĂCağkowity budŨet przewidziany na dziağania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.ò Koszty dotyczŃce realizacji PK 
pochodzŃ z poddziağania koszty bieŨŃce i aktywizacja i zostağy zaplanowane w budŨecie KST-LGD na lata 2016-2020. 
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Planowane efekty i  analiza efektywnoŝci dziaĠaœ komunikacyjnych  

Efekty dziağaŒ komunikacyjnych opisano szczeg·ğowo w tabeli ĂSpecyfikacja Planu Komunikacji KST-LGDò. W tabeli 
znajdujŃ siň r·wnieŨ zagadnienia zwiŃzane z analizŃ przyjňtych zağoŨeŒ PK oraz spos·b monitorowania osiŃgania wskaŦnik·w 
(listy obecnoŜci, faktury za realizowane zadania, statystyki strony internetowej itp.). JeŜli w wyniku prowadzonego monitoringu 
zostanie stwierdzone, Ũe przyjňte dziağania komunikacyjne nie przynoszŃ poŨŃdanych efekt·w zostanie przygotowany plan 
naprawczy  dziağaŒ komunikacyjnych, aby osiŃgnŃĺ zağoŨone w PK cele. Plan naprawczy polegaĺ bňdzie na modyfikacji 
dotychczasowych praktyk komunikacyjnych i ich udoskonaleniu lub wprowadzeniu innych, kt·re w ocenie LGD bňdŃ bardziej 
odpowiednie w drodze do osiŃgniňcia celu. Na pracownikach biura spoczywaĺ bňdzie bieŨŃce monitorowanie efekt·w 
komunikacji, sporzŃdzanie ocen i wniosk·w oraz generowanie propozycji ewentualnych zmian w planie komunikacji, nad 
kt·rymi bňdzie sprawowaĺ nadz·r ZarzŃd LGD.  

Pozyskiwanie opinii o podjŉtych dziaĠaniach komunikacyjnych i wykorzystanie wniosk·w w procesie realizacji LSR. 

Stowarzyszenie, dla pozyskania informacji o funkcjonowaniu w spoğeczeŒstwie LGD oraz stopniu realizacji LSR bňdzie na 
bieŨŃco monitorowaĺ podejmowane dziağania. Informacjň zwrotnŃ LGD bňdzie pozyskiwağo w odniesieniu do obu zağoŨonych 
cel·w komunikacji czyli w zakresie rozpoznawalnoŜci LGD oraz stopnia wdraŨania LSR. W tabeli ĂSpecyfikacja Planu 
Komunikacji KST-LGDò przewidziano sposoby monitorowania zağoŨonych dziağaŒ, aby na bieŨŃco reagowaĺ na odchylenia od 
przyjňtego planu. KaŨde planowanie obarczone jest pewnym ryzykiem, czasami nie do przewidzenia na etapie konstruowania 
zağoŨeŒ. BieŨŃce monitorowanie wynik·w daje moŨliwoŜci szybkiego reagowania dla skutecznego wdroŨenia LSR. 

ZagroŨenia zwiŃzane z realizacjŃ LSR: 

- mağe zainteresowanie dziağaniami KST-LGD ï naleŨy wzmocniĺ dziağania komunikacyjne zwiŃzane z rozpoznawalnoŜciŃ 
znaku i dziağaŒ LGD: specjalna akcja informacyjna poprzedzona szczeg·ğowŃ analizŃ sytuacji, udziağ w duŨej liczbie 
przedsiňwziňĺ organizowanych przez czğonk·w  stowarzyszenia, organizacja atrakcyjnych spotkaŒ informacyjnych itp. 

- niskie zainteresowanie absorpcjŃ Ŝrodk·w ï naleŨy przeanalizowaĺ treŜci ulotek i informacji przekazywanych 
poszczeg·lnym grupom, byĺ moŨe sŃ niezrozumiağe i nieprawidğowo celowane, naleŨy takŨe przeanalizowaĺ stosowane 
kanağy komunikacyjne i zaproponowaĺ skuteczniejsze, ponadto naleŨy monitorowaĺ jaka grupa z zaplanowanych grup 
docelowych ma najsğabszy wynik i opracowaĺ skuteczny spos·b pracy z tŃ grupŃ, 

- zğej jakoŜci wnioski o dofinansowanie ï naleŨy poprawiĺ jakoŜĺ szkoleŒ, zwiňkszyĺ ich iloŜĺ oraz zaproponowaĺ pomoc 
doradcy z zewnŃtrz jeŜli doradztwo Ŝwiadczone w biurze jest niewystarczajŃce, 

Wnioski oraz zastosowane Ŝrodki zaradcze bňdŃ upublicznianie na stronie internetowej stowarzyszenia.  

CaĠkowity budũet przewidziany na dziaĠania komunikacyjne w okresie realizacji LSR.  

Przyjňte dziağania komunikacyjne zaplanowano na lata 2016-2020. OpierajŃc siň o wydatki ponoszone na dziağania 
komunikacyjne w poprzednim okresie funkcjonowania oszacowano, Ũe budŨet zwiŃzany z realizacjŃ Planu Komunikacji bňdzie 
wynosiğ 55 200,00 zğ, co stanowi 3% Ŝrodk·w poddziağania koszty bieŨŃce i aktywizacja. OczywiŜcie plany te mogŃ ulec 
zmianie, a zaleŨeĺ bňdŃ od wynik·w monitoringu niniejszego planu. 

KST-LGD zastrzega sobie moŨliwoŜĺ prowadzenia dziağaŒ komunikacyjnych po roku 2020 o ile zajdzie tak potrzeba. 
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Tabela 23 Specyfikacja Planu Komunikacji KST-LGD   

 

 liczba informacji 

umieszczonych na 

www.kst-lgd.pl 1 informacja 11 0,00 2 informacje 33 0,00 2 informacje 55 0,00 2 informacje 78 0,00 2 informacje 100 0,00 9 informacji 0,00

 ƭƛŎȊōŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

umieszczonych na 

Facebook'u
1 informacja 11 0,00 2 informacje 33 0,00 2 informacje 55 0,00 2 informacje 78 0,00 2 informacje 100 0,00 9 informacji 0,00

ω ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

promocyjne 

organizowane przez KST-

LGD (np.: warsztaty, 

wystawy, konkursy)

ω ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ 

fotograficzna

ω ƭƛŎȊōŀ 

zorganizowanych 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

promocyjnych 
- - - 1 wydarzenie 25 8000,00 1 wydarzenie 50 8000,00 1 wydarzenie 75 8000,00 1 wydarzenie 100 8000,00

4 

wydarzenia
32000,00

ω ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ  

Y{¢π[D5  ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ 

(np. jako wystawca)

ω ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ 

fotograficzna

ω ƭƛŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

promocyjnych w 

ƪǘƽǊȅŎƘ Y{¢π[D5 

ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ

- - - 2 wydarzenia 25 200,00 2 wydarzenia 50 200,00 2 wydarzenia 75 200,00 2 wydarzenia 100 200,00 у ǿȅŘŀǊȊŜƵ800,00

 ƭƛŎȊōŀ ōŀŘŀƵ 

ankietowych nt. 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛǳǊŀ
1 badanie 20 0,00 1 badanie 40 0,00 1 badanie 60 0,00 1 badanie 80 0,00 1 badanie 100 0,00 р ōŀŘŀƵ0,00

 ƭƛŎȊōŀ ōŀŘŀƵ 

ankietowych dot. 

ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

doradztwa - - - 2 badanie 40 0,00 2 badanie 60 0,00 1 badanie 80 0,00 1 badanie 100 0,00 р ōŀŘŀƵ0,00

 ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ 

doradztwa w 

zakresie pozyskania 

pomocy i rozliczenia 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ

- - - рр ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ69 0,00 рр ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ88 0,00 мл ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ100 0,00 - - -
80 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ
0,00

 ƭƛŎȊōŀ 

rozdysponowanych 

ǳƭƻǘŜƪ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅŎƘ 

o zasadach 

pozyskania pomocy

3 tys. szt. 

ulotki
25 500,00 3 tys. szt. ulotki 50 500,00 3 tys. szt. ulotki 75 500,00 3 tys. szt. ulotki 100 500,00

12 tys. szt. 

Ulotki
2000,00

ƭƛŎȊōŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

zamieszczonych na 

www.kst-lgd.pl 1 informacja 11 0,00 1 informacja 33 0,00 1 informacja 55 0,00 1 informacja 78 0,00 1 informacja 100 0,00 5 informacji 0,00

 ƭƛŎȊōŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

umieszczonych na 

Facebook'u
1 informacja 11 0,00 1 informacja 33 0,00 1 informacja 55 0,00 1 informacja 78 0,00 1 informacja 100 0,00 5 informacji 0,00

Informowanie o wynikach 

wyboru operacji poprzez 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧť ƭƛǎǘ 

rankingowych na stronie 

internetowej 

 ǿǿǿΦƪǎǘπƭƎŘΦǇƭΣ                     ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ǎǘǊƻƴȅ ǿǿǿΣ                      ω hǎƻōȅ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊƱƻȍȅƱȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ 

dofinansowanie 

operacji (w tym grupy 

defaworyzowane),

ω ƭƛŎȊōŀ  

opublikowanych list 

rankingowych z 

wyboru operacji,
- - - 5 list 50 0,00 5 list 80 0,00 2 listy 100 0,00 10 list. 0,00

Poinformowanie wnioskodawc·w o 

wynikach naboru, moŨliwoŜci 

wniesienia odwoğania, 

popeğnionych bğňdach 

ω ƭƛŎȊōŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

umieszczonych na 

www.kst-lgd.pl 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{wΣ 
1 informacja 11 0,00 1 informacja 33 0,00 1 informacja 55 0,00 1 informacja 78 0,00 1 informacja 100 0,00 5 informacji 0,00

ω ƭƛŎȊōŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

zamieszczonych na 

Facebook'u,

1 informacja 11 0,00 1 informacja 33 0,00 1 informacja 55 0,00 1 informacja 78 0,00 1 informacja 100 0,00 5 informacji 0,00

ω ƭƛŎȊōŀ 

zorganizowanych 

wizyt studyjnych, 1 wizyta 50 1 wizyta 100 2 wizyty

ω ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ǿƛȊȅǘȅ 

studyjnej

нл ƻǎƽō 50 нл ƻǎƽō 100 пл ƻǎƽō

%realizacji 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ

Planowane 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ όȊƱύ 9ŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ

²ŀǊǘƻǏŏ Ȋ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƳƛŀǊȅ

%realizacji 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ

Planowane 

wsparcie 

όȊƱύ

²ŀǊǘƻǏŏ Ȋ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƳƛŀǊȅ

2017 2018 2019 2020 RAZEM 2016-2020

%realizacji 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ

Planowane 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ όȊƱύ

²ŀǊǘƻǏŏ 

docelowa

Razem 

planowane 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ όȊƱύ

/ŜƭΥ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƧŀƪƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YǊŀƛƴŀ {Ȋƭŀƪƽǿ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ π [ƻƪŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ нлмпπнлнл ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ [9!59wΦ

%realizacji 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ

Planowane 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ όȊƱύ

²ŀǊǘƻǏŏ Ȋ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ƳƛŀǊȅ

%realizacji 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ

Planowane 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ όȊƱύ

²ŀǊǘƻǏŏ Ȋ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ 

miary

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ|ǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜƪŀȊǳSystem monitorowania Grupy docelowe bŀȊǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ

2016

²ŀǊǘƻǏŏ Ȋ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ 

miary

Poinformowanie grup 

ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ [D5Σ 

sposobach kontaktu z biurem, 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

organizowanych przez LGD; 

²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ 

ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ 

stowarzyszenia oraz 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

PROW 2014-2020. 

Motywowanie, pobudzanie do 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ

²ȊǊƻǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 

otoczenia. 

²ȊǊƻǎǘ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ Ȋ 

regionem.

Uzyskanie informacji 

ȊǿǊƻǘƴŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

podejmowanych przez LGD 

Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ōŀŘŀƵ 

ankietowych.

 www.kst-lgd.pl,                    

 ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ 

biurze LGD                         

 ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ 

ankietach,                                     

 ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ ƻŎŜƴȅ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ

ω ƻǎƻōȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎŜ 

ǎǘǊƻƴť ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ

ω ƻǎƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ 

ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ

Uzyskanie potwierdzenia w 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ [D5Τ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ 

zainteresowania 

stowarzyszeniem; uzyskanie 

informacji o efektach 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

komunikacyjnych; 

.ƛŜȍŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ

 i potencjalnych 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ 

ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ [D5 

(planach i realizowanych 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘύ 

poprzez zamieszczanie 

informacji na stronie 

internetowej, portalu 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅƳ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

promocyjnych.

ω ǿǿǿΦƪǎǘπƭƎŘΦǇƭΣ

ω  CŀŎŜōƻƻƪΣ                                      

ω ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘƻǘΦ ǎǘǊƻƴȅ 

internetowej,

ω ƭƛŎȊƴƛƪ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴ ǎǘǊƻƴȅΣ  

ω ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

Y{¢π[D5 όŘƻǊƻǏƭƛ ƛ 

dzieci),

ω ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ 

potencjalni 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ

ω ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ

ω ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ 

publicznych,

ω ƎǊǳǇȅ 

defaworyzowane 

όƻǎƻōȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ор Ǌƻƪǳ 

ȍȅŎƛŀΣ ƻǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ 

рл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƪƻōƛŜǘȅ 

oraz bezrobotni), 

ω ǊƻƭƴƛŎȅΦ

/ŜƭΥ {ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ [{w ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Y{¢π[D5 ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ twh² нлмпπнлнл

Informowanie o naborach, 

procedurach naboru, 

wyboru operacji, kryteriach 

i warunkach uzyskania 

ǇƻƳƻŎȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

kampanii informacyjnej 

prowadzonej na stronie 

internetowej, portalu 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅƳΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ 

informacyjnych i 

indywidualnego doradztwa 

ƻǊŀȊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǳƭǘƻƪƛ 

informacyjnej.

 ω {ȊƪƻƭŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ 

LGD,

ω {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπ

konsultacyjne LGD z 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ

ω ŘƻǊŀŘȊǘǿƻΣ

ω ǳƭƻǘƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƻ 

ƴŀōƻǊȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ 

zasadami naboru,

ω ǿǿǿΦƪǎǘπƭƎŘΦǇƭΣ

ω CŀŎŜōƻƻƪΣ

ω ƭƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ                            ω 

ƭƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ȊŜ ǎǇƻǘƪŀƵ 

informacyjno - 

konsultacyjnych LGD z 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ

ω ǊŜƧŜǎǘǊ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ 

doradztwa,                              

ωŦŀƪǘǳǊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ 

koszty wydania ulotki,

ω ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘƻǘΦ ǎǘǊƻƴȅ 

internetowej,

ω ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘƻǘΦ CŀŎŜōƻƻƪϥŀ

ω ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

KST-LGD,

ω ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ 

potencjalni 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ

ω ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ

ω ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ 

publicznych,

ω ƎǊǳǇȅ 

defaworyzowane 

όƻǎƻōȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ор Ǌƻƪǳ 

ȍȅŎƛŀΣ ƻǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ рл 

Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƪƻōƛŜǘȅ ƻǊŀȊ 

bezrobotni), 

ω ǊƻƭƴƛŎȅΦ

ω ƭƛŎȊōŀ 

zorganizowanych 

ǎǇƻǘƪŀƵ 

informacyjno-

konsultacyjnych LGD 

Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ

1 spotkanie 25 100,00 1 spotkanie 400,00

5ƻǘŀǊŎƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǘŜǊƳƛƴƽǿ ƴŀōƻǊƽǿΣ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƴŀōƻǊƽǿΣ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ 

ƻǇŜǊŀŎƧƛΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ 

ǏǊƻŘƪƽǿΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

oraz skorzystania z 

dofinansowania PROW 2014-

2020.

100

Iinformowanie  o stanie 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{w ƻǊŀȊ 

upublicznianie tej 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

strony internetowej i 

ǇƻǊǘŀƭǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ

ω ǿǿǿΦƪǎǘπ[D5ΦǇƭΣ

ω CŀŎŜōƻƻƪΣ

ω {ǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ǎǘǊƻƴȅ 

internetowej, 

ω {ǘŀǘȅǎǘȅƪŀ CŀŎŜōƻƻƪϥŀ

ω ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ƻǊŀȊΥ

ω ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

KST-LGD,

ω ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ Σ

ω ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ

ω ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ 

publicznych,

ω ƎǊǳǇȅ 

defaworyzowane 

όƻǎƻōȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ор Ǌƻƪǳ 

ȍȅŎƛŀΣ ƻǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ рл 

Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƪƻōƛŜǘȅ ƻǊŀȊ 

bezrobotni), 

ω ǊƻƭƴƛŎȅΣ ω /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

Stowarzyszenia KST-LGD

Przedstawienie informacji o 

ŜǘŀǇƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ [{wΣ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ƻǊŀȊ  

przedstawienie potencjalnym 

beneficjentom informacji 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ 

obszarach wsparcia. 

Spowodowanie zainteresowania 

ƳƻȍƭƛǿȅƳƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

projektami

50 100,00 1 spotkanie

20000,00

½ŀŎƘťŎŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

obszaru LGD do aplikowania o 

ǏǊƻŘƪƛ Ȋ twh² нлмпπнлнлΣ 

zainspirowanie projektami 

zrealizowanymi na terenie 

kraju.

10000,00

100,00 4 spotkania75 100,00 1 spotkanie 

Prezentacja dobrych 

praktyk programu PROW 

2014-2020 poprzez 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ 

wizyt studyjnych

ω ²ƛȊȅǘȅ ǎǘǳŘȅƧƴŜω ƭƛǎǘȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿƛȊȅǘȅ 

studyjnej,

ω ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ 

KST-LGD,

ω ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ 

potencjalni 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ

ω ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ

ω ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 

ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ 

publicznych,

ω ƎǊǳǇȅ 

defaworyzowane 

όƻǎƻōȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ор Ǌƻƪǳ 

ȍȅŎƛŀΣ ƻǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ рл 

Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ƪƻōƛŜǘȅ ƻǊŀȊ 

bezrobotni), 

ω ǊƻƭƴƛŎȅΦ

10000,00


